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AGÈÿG ™e ≥«°ùæàdÉHh ,AÉæeC’G ¢ù∏› á©HÉàe ∫ÓN øeh ,á«°SQóŸG IQGOE’Gh á°SQóŸGh
,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ á∏eÉ©dG äÉÄØdG øe Oó©d õ«ªàdG ÒjÉ©e IõFÉ÷G â©°Vh ,Ú°ü°üîàŸGh
,…ƒæ°S πµ°ûHh ,ájƒHÎdG äÉÄØdG øe øjõ«ªàeh øjõFÉa RôaCG É‡ kÉ«fGó«e ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ”
á˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Yh á˘˘˘«˘˘˘fGó˘˘˘«˘˘˘e äÉ˘˘˘°SQÉ‡ ÈY ÜhDhó˘˘˘dG …ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W Iõ˘˘˘FÉ÷G IQGOEG â©˘˘˘HÉ˘˘˘J ó˘˘˘bh

 .kÉeƒªY …ƒHÎdG ¿Gó«ª∏d á«Ø«≤ãJh
,¢ù«°SCÉàdG Ωƒ°SôÃ √ƒª°S É¡àÑKCG »àdG IõFÉ÷G »YGQ ƒª°S äÉ¡«LƒJ øe ájDhôdG ¥É≤à°TG ”
¢UôMh ájÉæ©H …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG AGQBG êõe ” óbh ,AÉæeC’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG äÉjô› øeh
‘ ™FÉ°ûdG CÉ£ÿG »°TÉëàd ∂dPh ,IóFÉ°ùdG º«≤dG í°ùe ∫ÓN øe É¡JQƒ∏Hh É¡©ªL ” øjójó°T
äÉØ°UGƒe Ö°ùM â¨«°U óbh ,¿Gó«ŸG AGQBG ∫ÉØZEG ƒgh ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG äÉ«∏ªY

:É¡°üfh á£ÿG á≤«Kh OGóYEG ‘ óªà©ŸG »£«£îàdG è¡æŸG
ÉÃ ,á«ŸÉY ¢ù«jÉ≤e ΩGóîà°SÉH º«∏©àdG Oƒ¡L ºYód IóFGôdG èeGÈdG π°†aCG óMCG ¿ƒµf ¿CG)

.(õ«ªàe »ª«∏©J êôfl OGóYEG ≈∏Y Ú©j

ádÉ°SôdG

»àdG ádÉ°SôdG ¥É≤à°TG ” ,É¡à∏µ°T »àdG á≤HÉ°ùdG É¡°ùØf äÉ≤∏£æŸG øeh ,ájDhôdG ∂∏J ≥«≤ëàdh
ájÉYQh ,ádhódG ‘ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG IOƒL iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ‘ IõFÉ÷G ∑QÉ°ûJ) :≈∏Y ¢üæJ
¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh ¢ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘H §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘j ø˘˘˘eh ,á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G á˘˘˘∏˘˘˘MôŸG π˘˘˘Ñ˘˘˘b Úª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L

.(kÉ«ŸÉY áeó≤àŸG äÉÄØdG øª°V »ª«∏©àdG êôıG ∞æ°ü«d ,»HÉéjE’G

IõFÉ÷G ΩÉ°ùbCG

á«HÎdG IQGRh ‘) ájõcôŸG IQGOE’Gh á«ª«∏©àdG á≤£æª∏d íæ“ »àdG ájƒæ°ùdG IõFÉ÷G ```1
.(º«∏©àdGh

.(º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘) ájõcôŸG IQGOEÓd íæ“ »àdG ájƒæ°ùdG IõFÉ÷G ```2
É¡∏MGôÃ á°UÉÿGh á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG πª°ûJh :¢SQGóª∏d íæ“ »àdG ájƒæ°ùdG õFGƒ÷G ```3

.á«°SQóŸG É¡JGQGOEGh (ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG ,á°VhôdG) áØ∏àıG
,¿hõ«ªàŸG ¿ƒª∏©ŸGh ,¿hõ«ªàŸG ÜÓ£dG ºgh :OGôaCÓd íæ“ »àdG ájƒæ°ùdG õFGƒ÷G ```4
¿ƒ¡LƒŸGh ,¿hõ«ªàŸG ¿ƒ«°ùØædG hCG ¿ƒ«YÉªàL’G ¿ƒ«°UÉ°üàN’Gh ,õ«ªàdG ƒ≤FÉa ¿ƒª∏©ŸGh

.Iõ«ªàŸG Iô°SC’Gh ,¿hõ«ªàŸG ¿ƒjƒHÎdG
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ójó– ≈∏Y óYÉ°ùj ¢ShQóŸG »ª∏©dG º««≤àdÉa ,…ƒHôJ ìÓ°UEG …C’ ájhGõdG ôéM º««≤àdG Èà©j
Ωƒ≤j ∂dP ¤EG áaÉ°VEG ,¢ü≤ædG ÖfGƒL ô¡¶jh ,á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f
á«∏ª©H Ωƒ≤fh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ áãjó◊G äÉ°SQÉªŸG ƒëf á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¬«LƒàH º««≤àdG
∂°T’h ,ºYÉ£ŸG ‘h πH πeÉ©ŸGh ™fÉ°üŸG ‘ á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ ôªà°ùeh ºFGO πµ°ûH º««≤àdG
OGóYEG øe É¡«∏Y ÖJÎj ÉŸ iƒ°ü≤dG á«ªgC’G É¡d á«HÎdG ‘ Égôjƒ£Jh º««≤àdG á«∏ªY ¿CG

.…ô°ûH
»MÉæe πc ‘ á∏eÉ°ûdG ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY ¤EG â©°S »àdG á«àØdG ∫hódG ióMEG äGQÉeE’Gh
ôjƒ£J ¤EG á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸÉH ™aóJ »àdG õ«ªàdG äÉ≤HÉ°ùe ∂dP ≥aGQh ,IÉ«◊G
,AGOC’G IOƒL Ëƒ≤J øY ∫õ©Ã º«∏©àdG ∫É› πX øµdh ,É¡JÉeóN Ú°ù–h ,ájQGOE’G É¡ª¶f
≈∏Y ¿GóªM IõFÉL âdBG á«°VÉŸG ™°ùàdG äGƒæ°ùdG ‘h .á«MÓ°UEG äÉ«∏ªY øe ¬«∏Y ÖJÎj Éeh
¤hC’G »gh ,º«∏©àdG á°ù°SDƒe ¬LÉà– …òdG ¢ü≤ædG Gòg ó°ùJ »µd ,QhódG Gò¡H Ωƒ≤J ¿CG É¡°ùØf

 .»°ù°SDƒŸG É¡∏ªYh ÉgÒjÉ©Ã á≤£æŸG ‘ É¡Yƒf øe

õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL øY IòÑf

¢SQÉe ‘ á«dÉŸG ôjRh »HO ºcÉM ÖFÉf Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Qó°UCG
»ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL{ ≈ª°ùJ IõFÉL ¢ü«°üîàH kGQGôb 1998
ìhQ ™«é°ûJh ,º«∏©àdGh á«HÎdG ∫É› ‘ ´GóHE’Gh AGOC’G äÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ±ó¡H ,zõ«ªàŸG

.QÉª°†ŸG Gòg ‘ Iõ«ªàe äÉYGóHEGh äGRÉ‚EG Ωó≤j øe ËôµJh ,õ«ªàdGh QÉµàH’Gh IQOÉÑŸG
øH Ωƒàµe ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ŸG Qó°UCG ,`g1420 ¿ÉÑ©°T 15 ≥aGƒŸG Ω2000 Èªaƒf ‘h
øH ¿GóªM IõFÉL AÉ°ûfEÉH ,Ω2000 áæ°ùd (25) ºbQ Ωƒ°SôŸG »HO ºcÉM Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ
¿ƒµàdh ,äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ≈∏Y kÉ«ª°SQ kGó©H òNCÉàd ,õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ
É˘¡˘eÉ˘¶˘fh É˘¡˘°VGô˘ZCG Aƒ˘°V ‘ ±ô˘°üà˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘µ˘dG á˘«˘˘∏˘˘gC’É˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J á˘˘jƒ˘˘æ˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘°üî˘˘°T Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘∏˘˘d

.»°SÉ°SC’G
øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S ôeCG å«M ,»ª«∏bE’G ó©ÑdG IõFÉ÷G äòNCG Ω2003 ¢SQÉe ‘h
ÖdÉ£dGh º∏©ŸG »g :äÉÄa çÓK ‘ ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ≈∏Y IõFÉ÷G º«ª©àH Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ



»bôdGh Qƒ£àdG :kÉ©HGQ

á«æÑŸG Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY ó©H É¡∏ªY πMGôe øe á∏Môe πc ‘ Qƒ£àdG π«Ñ°S IõFÉ÷G âé¡àfG
:»∏j Éª«a ∂dP πã“h ,á«©bGhh á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y

*‘ …ƒHÎdG ™bGƒdG ≈∏Y ¤hC’G IQhódG äô°üàbG PEG ,IõFÉ÷G øe áaó¡à°ùŸG á©bôdG QÉ°ûàfG
øe âLôNh ,á«dÉàdG ΩGƒYC’G ‘ ádhódG AÉëfCG ôFÉ°S ≈∏Y IõFÉ÷G âªªY ºK ,»HO IQÉeEG
≈∏Y âëÑ°UCG ¿CG ¤EG ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ájõcôŸG äGQGOE’G πª°ûàd ¢SQGóŸG QGƒ°SCG

.á°SOÉ°ùdG IQhódG øe kGQÉÑàYG »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO iƒà°ùe
*∫ÓN øe IQhO πc ájÉ¡f ó©H í«°TÎdG äÉÑ∏W ‘ áZÉ°üŸG …ƒHÎdG õ«ªàdG ÒjÉ©e ôjƒ£J

.Ú°üàfl Ú«ÁOÉcCGh ÚjƒHôJ AGÈN øe á∏µ°ûe ¿É÷
*õcôª∏d ¢ù∏› π«µ°ûàH …QGOEG QGôb Qó°U ¬«∏Yh ,2001 ΩÉ©dG ‘ ÚHƒgƒŸG õcôe AÉ°ûfEG

.ájôjƒ£àdG äÉMÎ≤ŸG Ëó≤Jh õcôŸG ‘ πª©dG Ò°S á©HÉàe πLCG øe
*øe áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG õ«Øëàd õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûæd á«ÑjQóàdG äGQhódG øe ójó©dG ò«ØæJ

É¡fCÉ°T øe »àdG á«eÓYE’G èeGÈdG øe áYƒª› äòØfh ,É¡«a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y IõFÉ÷G
.É¡JÉ«dÉ©ah É¡aGógCÉH ∞jô©àdGh IõFÉé∏d QÉ°ûàf’G ≥«≤–

á«Yƒ°VƒŸGh ábódG :kÉ°ùeÉN

ÒjÉ©eh ,AÉæeC’G ¢ù∏› äÉWÉ°ûfh ∫ÉªYCG º«¶æJh IQGOEG ΩÉµMCG IõFÉ÷G AÉ°ûfEG QGôb OóM
≈bQCGh ™aQCG ≥ah áaó¡à°ùŸG äÉÄØdÉH »≤JôJ »àdG áeRÓdG º««≤àdG ô°UÉæYh íFGƒdh •hô°Th
‘ IOƒLƒŸG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G øe Ú°üàfl ÚªµëÃ áfÉ©à°S’G ” óbh ,á«ŸÉ©dG º¶ædG
IOƒ÷G ΩÉ°ùbCG øe AGÈNh ,ÜÉÑ°ûdGh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ Ú«fGó«ŸG øe OóYh ,ádhódG
Ú°ùªÿG áHGôb á°ùeÉÿG IQhódG ‘ ÚªµÙG OóY ≠∏H å«M ,iôNC’G á«eƒµ◊G ôFGhódÉH

.ájƒHÎdG äÉ°ü°üîàdG ‘ √GQƒàcódG áLQO º¡Ø°üf πªëj kÉªµfi

∫ƒª°ûdG :kÉ°SOÉ°S

:»∏j Éª«a IõFÉ÷G ‘ ∫ƒª°ûdG CGóÑe í°†àj
*∫ƒØµe ácQÉ°ûŸG ≥Mh ,(OGôaCGh äÉ°ù°SDƒe) …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ áaÉc äÉÄØdG IõFÉ÷G â∏ª°T

.õ«ªàdGh IAÉØµdG º¡°ùØfCG ‘ ¿hôj ø‡ ™«ªé∏d
*≈∏Y ÚJQhO »°†e ó©H ∂dPh ,iôNCG Iôe ácQÉ°ûŸG ≥M IõFÉ÷ÉH øjõFÉØdG IõFÉ÷G â£YCG

Ëó≤J
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çÉëHC’Gh ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸGh á«ª∏©dG äGQÉµàH’G ÜÉë°UC’ íæ“ »àdG ájƒæ°ùdG õFGƒ÷G ```5
.…ƒHôJ åëH π°†aCGh ≥Ñ£e ´hô°ûe π°†aCGh »ª∏Y QÉµàHG π°†aC’ ¢ü°üîJh :ájƒHÎdG

á«HÎdG ´É£≤d á∏«∏L äÉeóN âeób »àdG ájQÉÑàY’G äÉ«°üî°ûdG ¢†©H IõFÉ÷G ΩôµJ Éªc .6
.º«∏©àdGh

…QGOE’G ∫Ó≤à°S’G :k’hCG

øe QOÉ°üdGh ,Ω 2000 áæ°ùd (25) ºbQ Ωƒ°SôÃ 1998 ïjQÉàH kÉ«∏©a IõFÉ÷G äódh
á«ÁOÉcC’Gh ájƒHÎdG äÉ«dÉ©ØdG øe OóY øe IõFÉ÷G AÉæeCG ¢ù∏› π«µ°ûJ ” PEG ,»HO áeƒµM
á«fGõ«e É¡dh á«eƒµM IôFGO hCG á°ù°SDƒe ájCG ™ÑàJ ’ á∏≤à°ùe áÄ«g IõFÉ÷G Èà©Jh ,ádhódÉH

.á∏≤à°ùe ájƒæ°S

…ƒHÎdG õ«ªàdG ƒëf AÉ≤JQ’G :kÉ«fÉK

äÉ°ù°SDƒŸG øe º«∏©àdGh á«HÎdG ´É£b ‘ ábÓ©dG äGP äÉ¡÷Gh äÉÄØdG áaÉc ËôµJ ºàj
:‹ÉàdG ≥ah Iõ«ªàe äÉYGóHEGh äGRÉ‚EG ¿ƒeó≤j øjòdG OGôaC’Gh

.ájó≤ædG äBÉaÉµŸG ¤EG áaÉ°VEG ,¢SCÉch ôjó≤J äGOÉ¡°ûH äÉ°ùaÉæŸÉH ¿hõFÉØdG Ωôµj ```1
 .õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG áÄa ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG Ωó≤àdG IõFÉ÷ÉH õFÉØdG º∏©ª∏d ≥ëj ```2

IOóÙG á°ùaÉæŸG áÑ°ùf ¤EG Gƒ∏°Uhh RƒØdG ‘ ß◊G º¡ØdÉëj ⁄ øjòdG ÚcQÉ°ûª∏d Ωó≤j ```3
áaÉ°VEG ,º¡FGOCG ‘ É¡æ«°ù– ¤EG áLÉëH ºg »àdG ÖfGƒ÷G í«°VƒàH á∏«ØµdG äÉ¶MÓŸG

.á∏Ñ≤ŸG IQhódG ‘ äÉ°ùaÉæŸG ∫ƒNO º¡d ≥ëjh ,ácQÉ°ûe IOÉ¡°T ¤EG
á°ùaÉæŸG áÑ°ùf ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ß◊G º¡ØdÉëj ⁄ øjòdG ÚcQÉ°ûª∏d äÉ¶MÓŸG Ωó≤J ```4
º¡d ≥ëjh º¡FGOCG ‘ É¡æ«°ù– ¤EG áLÉëH ºg »àdG ÖfGƒ÷G í«°VƒàH á∏«ØµdG IOóÙG

.á∏Ñ≤ŸG IQhódG ‘ äÉ°ùaÉæŸG ∫ƒNO

õ«ªàdG õ«Ø– :kÉãdÉK

OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG øe º«∏©àdGh á«HÎdG ´É£≤H ábÓ©dG äGP äÉ¡÷Gh äÉÄØdG ËôµJ ºàj
RhÉéàJ »àdG ájó≤ædG äBÉaÉµŸG º¡ëæe ∫ÓN øe ,Iõ«ªàe äÉYGóHEGh äGRÉ‚EG ¿ƒeó≤j øjòdG
¤EG áaÉ°VEG ,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏ŸG OhóM ‘) kÉÑjô≤J ºgQO ÚjÓe á©HQC’G É¡Yƒª› ‘

.øjõ«ªàŸGh øjõFÉØ∏d áeó≤ŸG ácQÉ°ûŸGh ôjó≤àdG äGOÉ¡°T
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 ¿ÉÁQ äQƒc ¢üÿCurt Reimann IõFÉ÷ …ò«ØæJ ¢ù«FQ ∫hCG ƒghBaldrigeá«ŸÉ©dG
:IOƒ÷G õFGƒ÷ óFGƒa ™HQCG

*.AGOC’Gh èeGÈdG º««≤J
*.AGOC’G ôjƒ£J áeƒ¶æe ™°Vh ‘ Ωó≤àŸG IóYÉ°ùe
*.AÓª©dG/Úeóîà°ùŸG ÚH π°UGƒàdG ≈∏Y óYÉ°ùJ
*) »æ¡ŸG ºgƒ‰h Ú∏eÉ©dG ÚH õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf ‘ º¡°ùJBell and Keys, 1998(

ÉgÒjÉ©e â°SQO »àdG ,õ«ªàdG õFGƒL Ωƒ≤J ,ájOÉŸG õaGƒ◊Gh õFGƒ÷G øY kGó«©H ™bGƒdG ‘h
ádhó∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ±GógC’G Ωóîj ÉÃ ¬MÓ°UEGh º«∏©àdG ójƒŒ ‘ Ö°üJ å«ëH ó«L πµ°ûH
º««≤àdG ≈∏Y õØM πeÉY ¿ƒµJh ,kÉ«JGP º¡°ùØfCG º««≤J ≈∏Y IõFÉé∏d Úeó≤àŸG IóYÉ°ùe ≈∏Y

.¢üî°ûdG hCG á°ù°SDƒŸG πªY ìÓ°UEG ƒëf ôªà°ùŸG
 (2001) É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ÒjÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘©ŸG Oó˘˘˘˘M ó˘˘˘˘bh(NIST) National

Institute of Standards and Technology2001 ƒ«fƒj ô¡°ûH QOÉ°üdG √OóY ‘
 ¢UÉN πµ°ûH ôcPh IOƒ÷G õFGƒL É¡H Ωƒ≤J »àdG á°ù«FôdG QGhOC’GBaldrigeâàÑKCG ób É¡fCG

,ÚØXƒŸGh AÓeõdG ÚH äÉbÓ©dÉc ä’É› ‘ äÉ°ù°SDƒŸG AGOCG ôjƒ£àd IGOCG É¡fCÉH ΩÉjC’G ™e
»ëHôdG óFÉ©dG ∂dòch ,»∏ÙG ™ªàÛGh äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ácGô°ûdGh ,AÓª©dG É°VQh ,á«LÉàfE’Gh

.á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG
:á«dÉàdG πeGƒ©dÉH äÉ°ù°SDƒŸG ‘ AGOC’G Qƒ£J ÜÉÑ°SCG ôjô≤àdG ¢üÿ óbh

:øY áŒÉædG á°ù°SDƒŸG äGAGôLEG -1
*.AGOC’G ¿É≤JEGh IOƒ÷G á«ªgCÉH »YƒdG ´ÉØJQG
*.(ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG) IõFÉ÷G ÒjÉ©e øe áÑ°ùàµŸG áaô©ŸG
*.¢UÉî°TC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG AGOCG º««≤àd ô°TDƒªc ÒjÉ©ŸG ΩGóîà°SG
*ÒjÉ©e ≈∏Y ºFÉ≤dG »JGòdG º««≤àdG øY áŒÉædG Iƒ≤dGh ∞©°†dG øWGƒe ≈∏Y ±ô©àdG

.IõFÉ÷G
*.∞©°†dGh Iƒ≤dG ÖfGƒ÷ AGÈÿG ÚªµÙG AGQBG ≈∏Y IõFÉé∏d Úeó≤àŸG ∫ƒ°üM

Ëó≤J
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(6) Bell, R. & Keys, B. (1998). A conversation with Curt W. Reimann on the background
and future of the Baldrige Award. Organizational Dynamics, 26(4), 51-60. 

(7) NIST/National Institute of Standards and Technology (2001, June 14).
http://www.quality.nist.gov/
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.øjôNBÓd ácQÉ°ûŸG ¢Uôa íæe πLCG øe √Rƒa
*»ª∏©dG ÖfÉ÷ÉH âæàYG PEG ,á«æ¡ŸG ÖfGƒ÷G ™«ªL ∫ƒª°T õ«ªàdG ÒjÉ©e º«ª°üJ ‘ âYGQ

.ájƒHÎdG äÉYGóHE’Gh »æ¡ŸG ΩGõàd’G ÖfGƒLh á«cƒ∏°ùdGh á«°üî°ûdG äÉjÉØµdGh

IõFÉ÷G ÒjÉ©e

äÉ°ù°SDƒe øe …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ äGÈÿG IÒîH É¡°ù«°SCÉJ IÎa òæe IõFÉ÷G âfÉ©à°SG
äÉ«∏ch ,ójGR á©eÉLh ,ábQÉ°ûdG á©eÉLh ,¿ÉªéY á©eÉLh ,äGQÉeE’G á©eÉéc ‹É©dG º«∏©àdG
Ú«˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG Ú«˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘N’Gh ,Úª˘˘˘∏˘˘˘©ŸGh ÚjQGOE’Gh Ú¡˘˘˘LƒŸGh π˘˘˘FGhC’G Ú¡˘˘˘LƒŸG hCG ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
∂dPh ,ÒjÉ©ŸG ôjƒ£J ‘ AGÈÿG ™e ¿hÉ©àdG ôªà°SGh .IõFÉ÷G ÒjÉ©e AÉæH ‘ Ú«YÉªàL’Gh
Ö°SÉæàj ÉÃ äGQÉªà°S’G πjó©Jh QGôªà°S’G ºK øeh ,º«µëàdG ¿É÷ ‘ º¡àcQÉ°ûe ∫ÓN øe

 .…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ ôjƒ£àdG äGóéà°ùe ™e

á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

á«∏ª©dG ôjƒ£J ¤EG Oƒ≤j »°SQóŸG AGOC’G ‘ IOƒ÷G ≈∏Y õ«cÎdG ¿CG ÚjƒHÎdG øe Òãc iôj
 IQGOE’Gh º∏©àdGh ¢ùjQóàdG :áØ∏àıG ÉgQhÉëÃ á«ª«∏©àdG(Bonstingl, 2001 , Siegel , 2000

, Sunberg, 2000 )áÄ«¡dÉa ,º∏©J ™ªà› ≥∏N ‘ ºgÉ°ùJ IOƒ÷G äÉ≤HÉ°ùe ‘ ácQÉ°ûŸGh
,ÊhÉ©àdGh »cQÉ°ûàdG πª©dG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ ô¡¶jh ,ôªà°ùe º∏©J ‘ π¶J ájQGOE’Gh á«°ùjQóàdG
Oƒ¡L ¬LƒàJh ,º∏©àdG ΩÉ“EG øe ócCÉàdGh áÑ∏£dG äÉLÉM ≥«≤– ¤EG á¡Lƒe Oƒ¡÷G íÑ°üJh
»æ¡ŸG ƒªædG ƒëf ¬LƒàdGh ,πª©dG RÉ‚EG É¡dÓN øe øµÁ ôWEG ™°Vh ¤EG á«°SQóŸG äGQGOE’G

 Úª˘∏˘©ŸGh á˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘∏˘˘d º˘˘Yó˘˘dGh á˘˘«˘˘°ùjQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘∏˘˘d.(McNamara, 2000; Walsh, 2000;

Bonstingl,) 2001.

1100

(1) Sunberg (2000). Linking Business Needs and Lesson Learned to Education. Training and
Development 54 (2), 70.

(2) Bonstingl (2001). Schools of Quality (3rd ed). Thousand Oaks CA: Corwin Press.
(3) Siegel (2000). Using Baldrige to Improve Education: A rational Based on Results.

Training and Development 54 (2), 66-67.
(4) McNamara (2000). Colgate cares about Quality Education. Training and Development.

54 (2), 59-60.
(5) Walsh (2000). IBM: Student Achievement with Baldrige Concepts and Tools.. Training

and Development. 54 (2), 63-64.
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.ÈcCG (ájOÉe) óFGƒa -3
 .≥«≤ëà∏d á∏HÉb ±GógCG ™°Vhh AÉ£NC’G øe IOÉØà°S’G -4

º««≤à∏d IGOCÉc ÉgÒjÉ©e âeóîà°SG hCG IOƒ÷G õFGƒ÷ âeó≤J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG á°UÓÿGh
áaÉ≤K QÉ°ûàfGh ,á«eÉæàŸG Qƒ£àdG äÉ«∏ªY É¡æe óFGƒØdG øe áYƒª› ≈∏Y â∏°üM »JGòdG

.AGOC’G Qƒ£Jh ,á°ù°SDƒŸG OGôaCG ÚH õ«ªàdG
õFGƒ÷G äQƒWh âbQ Éª∏c ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ QòéàJh ï°SÎJ IÒãµdG äÉ«HÉéjE’G √ògh
¿Éc ∂dòdh ,IõFÉ÷G ∫ÉªYCG ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ‘ ¿Gó«ŸG πYÉØJ ¿Éc Éª∏ch ,É¡°ùØf ájƒHÎdG
√ògh ,kÉ«LQÉN É¡ª««≤J ºàj »µd É¡°ùØf ™e ∞≤J ¿CG øeõdG øe ó≤Y ó©H ¿GóªM IõFÉ÷ óH’
ióe ¢ù«≤J ¿CG ™«£à°ùJ ∂dòH »gh ,É¡JÉeóN É¡aó¡à°ùJ »àdG É¡JÉÄa øe É¡ª««≤J ¿ƒµj IôŸG

.º¡d É¡eó≤J »àdG ájƒHÎdG äÉeóî∏d ¿Gó«ŸG πÑ≤J

á°SGQódG ±óg

»ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL AGOCG º««≤J ¤EG á«dÉ◊G á°SGQódG ±ó¡J
ƒg Éeh ,IõFÉé∏d á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG ‘ …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG …CGQ òNCG ∫ÓN øe ∂dPh ,õ«ªàŸG

.É¡FGOCG ‘ ôjƒ£J øe ∫ƒeCÉeh ™bƒàe
AGOCG ‘ äGQÉeE’G ádhO ‘ ¿Gó«ŸG …CGQ ƒg Ée :‹ÉàdG ∫DhÉ°ùàdG ‘ á°SGQódG ±óg ójó– øµÁh

.Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL
ÖfÉL ‘ É¡æe πc åëÑj ,á«Yôa á∏Ä°SCG áà°S áZÉ«°U ” ¢ù«FôdG á°SGQódG ∫GDƒ°S øY áHÉLEÓdh

 .IõFÉ÷G ∫ÉªYCG ‘ áª¡ŸG ÖfGƒ÷G øe

á°SGQódG á∏Ä°SCG

 ?IQÉªà°S’G ÒjÉ©e ‘ ¿Gó«ŸG …CGQ ƒg Ée .1
?IQÉªà°S’G OƒæH ‘ ¿Gó«ŸG …CGQ ƒg Ée .2

?IQÉªà°SÓd áHƒ∏£ŸG äÉ≤aôŸG ‘ ¿Gó«ŸG …CGQ ƒg Ée .3
?IõFÉ÷G º«µ– ¿É÷ ‘ ¿Gó«ŸG …CGQ ƒg Ée .4

?IõFÉ÷ÉH á°UÉÿG ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG ‘ ¿Gó«ŸG …CGQ ƒg Ée .5

á°SGQódG á«ªgCG

»gh ,áØ∏àfl ÖfGƒL øe IõFÉ÷G AGOCG º«≤J »àdG É¡Yƒf øe ¤hC’G á«dÉ◊G á°SGQódG Èà©J

Ëó≤J
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,É¡≤«≤– ≈∏Y õ«cÎdG ºàj áeÉY ±GógCG ™°Vhh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQh ájDhQ á«ªgCG Qƒ¡X -2
‘ Ú∏eÉ©dG ÚH IOƒ÷Gh ôjƒ£àdG ∫É› ‘ (á¨∏dGh) º«gÉØŸG ó«MƒJ ∂dP ≈∏Y óYÉ°Sh

.™bGƒdG ‘ É¡≤«Ñ£Jh IójóL ájôjƒ£J QÉµaCG »æÑJ á«∏ªY π¡°ùj É‡ á°ù°SDƒŸG
πMGôe ´ô°ùj É‡ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ‘ êPÉ‰ øe É¡ª∏©J ” ájôjƒ£J QÉµaCG ΩGóîà°SG -3

 .´ô°SCG πµ°ûH ôjƒ£àdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG Ωó≤J ≈∏Y óYÉ°ùjh ,ôjƒ£àdG á«∏ªY
 ΩÉbWilson ¬∏«eRhKanjiQhO øY GóædôjG ∫Éª°T ‘ á«YÓ£à°SG á°SGQóH (1998)

 IOƒé∏d á«HhQhC’G IõFÉ÷GEuropean Quality Award)EQAäÉHÉéà°SG âfÉc .(
:‹ÉàdÉc áæ«©dG

*¿Éc IOƒé∏d »HhQhC’G êPƒªædG ΩGóîà°S’ »°SÉ°SC’G QhódG ¿CG áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 37 iôj
.ôªà°ùe πµ°ûH á°ù°SDƒŸG ‘ ôjƒ£àdG á«∏ªY ™aód

*øe Qƒ£àdG á«∏ªY ójó– ≈∏Y á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùj êPƒªædG ¿CG áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 29 iCGQ Éªæ«H
.É¡«a ±Î©e ÒjÉ©e ∫ÓN

*.É¡à«é«JGÎ°SG ™°Vh ≈∏Y á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùj êPƒªædG ¿CG áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 6 iôj Éªæ«H
*.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe IõFÉé∏d ¿ƒeó≤àj º¡fCG §≤a áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 4 ÜÉLCG Éªæ«H

‘ á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ¬H Ωƒ≤J …òdG …ôgƒ÷Gh ¢SÉ°SC’G QhódG ÚÑJ äGAÉ°üME’G √ògh
QÉ˘˘˘µ˘˘˘aCG »˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘Jh äÉ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G ™˘˘˘°Vhh ±Gó˘˘˘gC’G á˘˘˘ZÉ˘˘˘«˘˘˘°U å«˘˘˘M ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y

 .á¡HÉ°ûe äÉÄ«H ‘ É¡MÉ‚ âàÑKCG äÉ°SQÉ‡h
 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b 1999 á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S ‘hHodgetts √Ó˘˘˘«˘˘˘˘eRhKuratkohHornsby¢ùª˘˘N á˘˘°SGQó˘˘˘H

 IõFÉéH äRÉa äÉ°ù°SDƒeBaldrigeâÑJôJ »àdG äÉaÉ°VE’G ¢UÓîà°SG á°SGQódG ±óg ¿Éch
:âfÉch IõFÉ÷ÉH äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J Rƒa ≈∏Y

.êÉàfE’G IOƒL ‘ IOÉjR -1
.ÈcCG á«°ùaÉæJ IQób -2

1122

(8) Wilson, G. & Kanji, G. K. (1998). The impact of the European Quality Award model on
organizational performance: A Northern Ireland perspective. Total Quality Management,
9(4/5), 231-235. 

(9) Hodgetts, R. M., Kuratko, D. F. & Hornsby, J. S. (1999). Quality implementation in small
business: Perspectives from the Baldrige Award winners. S.A.M. Advanced Management
Journal, 65(1), p37-47.
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¢SÉ«≤ŸG ≈∏Y áLQódG ¢VÉØîfGh ,5-4-3-2-1 IGOC’G ‘ Iô≤Ø∏d áLQO ≈£©Jh ,É¡JÉÑK øe
.kÉ«HÉéjEG kÉgÉŒG »æ©j

IGOC’G ¥ó°U

∫ÉªYCG ‘ GƒcQÉ°T Ú«©eÉL IòJÉ°SCGh ,IõFÉ÷G ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¢†©H ≈∏Y ¢SÉ«≤ŸG ¢VôY ”
”h ,¿Gó«ŸG ‘ Úª∏©ŸGh Ú¡LƒŸG øe áYƒª› ≈∏Y É¡°VôY ” Éªc ,á∏jƒW äGÎØd IõFÉ÷G

 .á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°üH äô¡X ≈àM É¡°†©H πjó©Jh áÑ°SÉæŸG ÒZ OƒæÑdG ±òM

IGOC’G äÉÑK

¢SÉ«≤ŸG OƒæH ≈∏Yh äÉjƒà°ùŸG ™«ªL øe áª∏©eh kÉª∏©e Úà°S øe áfƒµe áæ«Y ≈∏Y IGOC’G â≤ÑW
ñÉ˘˘Ñ˘˘fhô˘˘µ˘˘d (É˘˘Ø˘˘dG) á˘˘≤˘˘jô˘˘W ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ¢SÉ˘˘«˘˘˘≤ŸG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘K π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘e ÜÉ˘˘˘°ùM ” º˘˘˘K ø˘˘˘eh ,á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘àŸG

Cronbach:á«dÉàdG º«≤dG ¤EG ÉØdG â∏°Uh ó≤a kÉ«°Vôe AÉL ,ÉØdG äÉÑK πeÉ©e ÜÉ°ùMh .
.(0^72) Úª∏©ŸG áÄØd -

.(0^77) Iõ«ªàŸG á«°SQóŸG IQGOE’G áÄØd -
.(0^75) ÖdÉ£dG áÄØd -

.(0^81) ¬LƒŸG áÄØd -
.(0^79) »°ùØædGh »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G áÄØd -

.(078) »ª∏©dG QÉµàH’G áÄØd -
.(080) õ«ªàŸG »°SQóŸG ´hô°ûŸG áÄØd -

Ëó≤J
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á°SGQódGh ,É¡dÉªYC’ Úaó¡à°ùŸG ∫ÓN øe IõFÉ÷G AGOC’ ‹É◊G ™bGƒdG ∞°ûµà°S ∂dòH
»àdG ÖfGƒ÷G ∂dòch ,IõFÉé∏d Ωó≤àdG ƒëf Úaó¡à°ùŸG ÜòŒ »àdG ÖfGƒ÷G RÈà°S á«dÉ◊G
π≤◊G ‘ øjõ«ªàŸG øe øµ‡ OóY ÈcCG ∑Gô°TEG ‘ ≠dÉÑdG IõFÉ÷G ΩÉªàgG ™eh ,ºgôØæJ
á°SGQódG ¿EÉa ,õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf ºàj äÉcQÉ°ûŸG ∫ÓN øe ¬fC’ IõFÉ÷G äÉ≤HÉ°ùe ‘ …ƒHÎdG
‘ ºgÉ°ùJ äGQGôb PÉîJG É¡dÓN øe øµÁ äÉeƒ∏©e IóYÉb IõFÉé∏d QGô≤dG »©fÉ°U »£©à°S

 .¿Gó«ŸG ôjƒ£J ƒëf kÉHÉéjEG ¢ùµ©æj É‡ ,IõFÉ÷G AGOCG ôjƒ£J

á°SGQódG OhóM

:»gh çÓãdG äÉ≤∏◊G ‘ …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG øe áeóîà°ùŸG áæ«©dÉH á«dÉ◊G á°SGQódG OóëàJ
.(õ«ªàŸG »°SQóŸG ´hô°ûŸGh Iõ«ªàŸG IQGOE’G áÄa) ¢SQGóŸG hôjóe -

.(õ«ªàŸG º∏©ŸG áÄa) äÉª∏©ŸGh ¿ƒª∏©ŸG -
.(»ª∏©dG QÉµàH’Gh õ«ªàŸG ÖdÉ£dG áÄa) áÑ∏£dG -

.(õ«ªàŸG ¬LƒŸG áÄa) ¿ƒ¡LƒŸG -
.(õ«ªàŸG »°ùØædGh »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G áÄa) »°ùØædGh »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’G -

≈∏Y IGOC’G É¡«a â≤ÑW »àdG á«æeõdG IÎØdÉH OóëàJh ,ÉgDhÉæH ” »àdG IGOC’ÉH OóëàJ Éªc
OóëàJ Éªc ,Ω 2007/2006 »°SGQódG ΩÉ©dG øe ÊÉãdG π°üØdG ƒgh äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG

 èeÉfôH ƒgh áeóîà°ùŸG á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’ÉH á°SGQódGSPSS.

á°SGQódG IGOCG

AÉæH ” ,çÓãdG πMGôŸG ‘ áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG …CGQ ¢SÉ«≤e IGOCG ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG äóªàYG
òæe IõFÉ÷G ∫ÉªYCGh ¿É÷ ‘ GƒcQÉ°T øjòdG øe ƒgh åMÉÑdG πÑb øe IGOC’G IQÉªà°SG OƒæH
¬fCG Éªc ,ÒjÉ©ŸG ∂∏J ôjƒ£J äÉ«∏ªY ‘h ,äÉÄØdG ¢†©H ÒjÉ©e AÉæH ‘ ºgÉ°Sh ,É¡°ù«°SCÉJ
äGQÉªà°SG ádOCG AÉæH ¿É÷ ≈∏Y ±ô°TCGh ,á«ªbQ ÒjÉ©e ¤EG äGQÉªà°S’G πjƒ– ‘ ºgÉ°S
ô°ûY ¤EG π°UƒàdG øµeCG ,¢SÉ«≤ŸG OƒæH AÉæH ‘ åMÉÑdG IÈN âªgÉ°Sh ,áØ∏àıG äÉÄØdG
≈∏Y É¡æY áHÉLE’G ¿ƒµJ ÖdÉ°S ôNB’Gh ÖLƒe É¡°†©H á°SGQódG á∏Ä°SCG øe ∫GDƒ°S πµd äGô≤a

.Ió°ûH ≥aGƒe ÒZ ,≥aGƒe ÒZ ,OOÎe ,≥aGƒe , kGóL ≥aGƒe §ªædG
≥≤ëà∏d çÓãdG πMGôŸG ‘ áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG øe áÄa πc øe 60 É¡ªéM áæ«Y ≈∏Y â≤ÑWh

1144



1177

º∏©ŸG áÄa

á°SGQódG áæ«Y

¢TÉ≤ædGh èFÉàædG

1.ƒgÉe?õ«ªàŸG º∏©ŸG áfÉÑà°SG QhÉfi ‘ Úª∏©ŸG …CGQ

2 .ƒgÉe?QhÉëª∏d á«YôØdG OƒæÑdG ‘ Úª∏©ŸG …CGQ

3 .ƒgÉe?IQÉªà°S’G OƒæH øe óæH πµd IõFÉ÷G É¡Ñ∏£J »àdG äÉ≤aôŸG ‘ Úª∏©ŸG …CGQ

4 .ƒgÉe?IõFÉ÷G º«µ– ¿É÷ ‘ Úª∏©ŸG …CGQ

5IõFÉ÷G IQGOEG äGAGôLEGh ÚfGƒbh íFGƒd ‘ Úª∏©ŸG …CGQ .

äÉ«°UƒàdG
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,áª∏©eh kÉª∏©e 18 áæ«©dG â∏ª°ûa ,¢ùjQóàdG äGƒæ°S OóY ‘ á°SGQódG áæ«Y äGÈN âYƒæJh
äƒàMGh ,äGƒæ°S 3 øe πbCG ¢ùjQóàdG ‘ º¡JÈN âfÉc ø‡ ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 6^7
º¡JÈN âfÉc ø‡ ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 8^1 ,áª∏©eh kÉª∏©e 22 ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y
,áª∏©eh kÉª∏©e 27 ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y äƒàMGh ,äGƒæ°S 5 øe πbCGh ,äGƒæ°S 3 ¢ùjQóàdG ‘
7 øe πbCGh ,äGƒæ°S 5 ¢ùjQóàdG ‘ º¡JÈN âfÉc ø‡ ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 9^6
áÄŸG ‘ 75^6 ,äÉª∏©eh Úª∏©e 204 áfÉÑà°S’G ≈∏Y áHÉéà°S’G ‘ ∑QÉ°T Éªæ«H ,äGƒæ°S
øe IÒÑc áÑ°ùf OƒLhh .ÌcCGh äGƒæ°S 7 ¢ùjQóàdG ‘ º¡JÈN âfÉc ø‡ ,á°SGQódG áæ«Y øe
¿EG PEG ,á°SGQódG áæ«Y á©«ÑW ¤EG Oƒ©j äGƒæ°S ™Ñ°S øe ÌcCG º¡JÈN âfÉc ø‡ Úª∏©ŸG
ºgh ,IõFÉé∏d Ωó≤àdG ¿ƒ©«£à°ùj øe hCG IõFÉ÷G ‘ GƒcQÉ°T øjòdG øe áfÉÑà°SÓd Úaó¡à°ùŸG
Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y ¢üî∏j 3 ∫hóL) .Úà«dÉààe Úàæ°ùd RÉ«àeG ôjó≤J ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG

.(¢ùjQóàdG ‘ º¡JÈN

øe ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 10^7 ,áª∏©eh kÉª∏©e 29 ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y â∏ªà°TG
,Ió˘˘MGh IôŸ õ˘˘«˘˘ª˘˘àŸG »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG AGOCÓ˘˘˘d ó˘˘˘°TGQ ø˘˘˘H ¿Gó˘˘˘ª˘˘˘M Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘H Rƒ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d Gƒ˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘jò˘˘˘dG
øjòdG øe ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 3 ,äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG øe 8 ≈∏Y áæ«©dG â∏ªà°TGh
Úª∏©e 5 ∑QÉ°Th ,ÚJôŸ õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéH RƒØ∏d Gƒeó≤J
øH ¿GóªM IõFÉéH RƒØ∏d Gƒeó≤J øjòdG øe ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 1^9 ,äÉª∏©eh
,áª∏©eh kÉª∏©e 177 ≈∏Y áæ«©dG â∏ªà°TG Éªæ«H ,äGôe çÓãd õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ
¿hƒæj ¬°ùØf âbƒdG ‘ º¡æµdh GƒcQÉ°ûj ⁄ øjòdG øe ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 65^6
øjòdG øe ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 18^1 ,áª∏©eh kÉª∏©e 49h ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG
¢SÉ°SCG ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y ¢üî∏j 4 ∫hóL) .πÑ≤à°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ¿hƒæj ’h GƒcQÉ°ûj ⁄

.(IõFÉ÷G ‘ äÉcQÉ°ûŸG

º∏©ŸG

1199

 ¢ùjQóàdG ‘ IÈÿG Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y ™jRƒJ ∫hóL .3 ∫hóL
IÈÿGOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædG

äGƒæ°S 3 øe πbCG186^7
5 øe πbCGh äGƒæ°S 3228^1
7 øe πbCGh äGƒæ°S 5269^6

äGƒæ°S 7 øe ÌcCG20475^6
´ƒªÛG270



Úª∏©ŸG á°SGQO áæ«Y

»ÑXƒHCG á≤£æe øe áHÉéà°S’G ‘ ∑QÉ°T ,áª∏©eh kÉª∏©e 270 øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ
»HO á≤£æeh ,á°SGQó∏d á«∏µdG áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 21^9 áÑ°ùæH áª∏©eh kÉª∏©e 59 á«ª«∏©àdG
á≤£æeh ,á°SGQó∏d á«∏µdG áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 9^6 áÑ°ùæH áª∏©eh kÉª∏©e 26 á«ª«∏©àdG
,á°SGQó∏d á«∏µdG áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 13^7 áÑ°ùæH áª∏©eh kÉª∏©e 37 á«ª«∏©àdG ábQÉ°ûdG
á«∏µdG áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 14^7 áÑ°ùæH áª∏©eh kÉª∏©e 38 á«ª«∏©àdG áª«ÿG ¢SCGQ á≤£æeh
á«∏µdG áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 5^6 áÑ°ùæH áª∏©eh kÉª∏©e 15 á«ª«∏©àdG ¿ÉªéY á≤£æeh ,á°SGQó∏d
áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 17 áÑ°ùæH áª∏©eh kÉª∏©e 17 á«ª«∏©àdG øjƒ«≤dG ΩCG á≤£æeh ,á°SGQó∏d
áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 19^6 áÑ°ùæH áª∏©eh kÉª∏©e 53 á«ª«∏©àdG Ú©dG á≤£æeh ,á°SGQó∏d á«∏µdG
øe áÄŸG ‘ 9^3 áÑ°ùæH áª∏©eh kÉª∏©e 25 á«ª«∏©àdG IÒéØdG á≤£æeh ,á°SGQó∏d á«∏µdG

 .á°SGQó∏d á«∏µdG áæ«©dG

1188

á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG Ö°ùM äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG ™jRƒJ ∫hóL .1 ∫hóL
á≤£æŸGOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædG
»ÑXƒHCG5921^9

»HO269^6
ábQÉ°ûdG3713^7

áª«ÿG ¢SCGQ3814^1
¿ÉªéY155^6

øjƒ«≤dG ΩCG176^3
Ú©dG5319^6

IÒéØdG259^3
´ƒªÛG270

»°SGQódG iƒà°ùŸG Ö°ùM äÉHÉéà°S’G ™jRƒJ ∫hóL .2 ∫hóL
á≤£æŸGOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædG

¤hCG á≤∏M5917^5
á«fÉK á≤∏M11032^6

…ƒfÉãdG iƒà°ùŸG10130^0
´ƒªÛG270



.(á£≤f 250) õ«ØëàdG ≈∏Y IQó≤dG -2
.(á£≤f 200) á`«æ¡ŸG á`«ªæàdG -3

.(á£≤f 150) »`````````bÓNC’Gh »```æ¡ŸG ΩGõ````àd’G -4
IõFÉ÷G ‘ ∑QÉ°ûe πch ,¢ù«FôdG QÉ«©ŸG ¢ùµ©J á«Yôa ÒjÉ©e ¢ù«FQ QÉ«©e πc øª°†àjh
É¡©jRƒJ ” »àdG ,•É≤æ∏d »∏µdG ´ƒªÛG øe á£≤f 800 πbC’G ≈∏Y ó°üëj ¿CG ¬æe Üƒ∏£e
πª°ûj ¬fC’ ∂dPh ,á£≤f 400 ¬jód »ª«∏©àdG AGOC’G Qƒëªa ,ÒjÉ©ŸG ÚH øjÉÑàe πµ°ûH

:»gh º∏©ŸG πªY ‘ á«°SÉ°SC’G ÖfGƒ÷G

’EG ,º∏©ŸG º««≤J ‘ IQGRƒdG OƒæH ™e ΩÉ©dG É¡∏µ°T ‘ ¿GóªM IõFÉL â≤ØJG ¿EGh ÖfGƒL »gh
¤EG …OÉ©dG AGOC’G øe ó©HCG ƒg Ée ¤EG º∏©ŸG øe Üƒ∏£ŸG ió©àJ IõFÉ÷G º««≤J ÒjÉ©e ¿CG
ÖdÉ£J ,¢SQó∏d á«Ø°U á£Nh ájƒæ°S á£N ÒaƒàH IQGRƒdG Ωƒ≤J ÚM »Øa ,´óÑŸG õ«ªàŸG AGOC’G
™e ≥aGƒàJ »àdGh ,¬àjDhQh ájƒHÎdG ¬àØ°ù∏a ¢ùµ©J »àdGh ,¬°ùØæH ¬à£N OGóYEÉH º∏©ŸG IõFÉ÷G
»˘˘˘YGô˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘°SQO á˘˘˘£˘˘˘N OGó˘˘˘YEG º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ø˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘Jh ,IQGRƒ˘˘˘dGh á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸGh á˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘dÉ˘˘˘°SQh á˘˘˘˘jDhQ
kÉ°†jCG »YGôJ Éªc ,kÉ«°SGQO øjôNCÉàŸGh Ú≤FÉØdGh ÚjOÉ©dG Úª∏©àŸG øe áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG
á«Ø°U áÄ«H ÒaƒJ º∏©ŸG øe Ö∏£àJ á£ÿG √òg ¿CG ∂°T’h ,ÜÓ£∏d áØ∏àıG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG
ájOÉŸG áÄ«ÑdG ‘ ∂dP ¢ùµ©æjh ,á«YÉªàL’Gh á«ægòdGh á«°ùØædG »MGƒædG øe º∏©à∏d IõaÉM
º∏©ŸG AGOCG ∂dòch ,∞°üdG πNGO áÑ∏£dG ™jRƒJh ¿ÉµŸG å«M øe º∏©ŸG Égôaƒj »àdG á«°ùØædG

.¢SQódG ≥∏Z ¤EG IõaÉ◊G áÄ«¡àdG øe AGóàHG
ä’ÉM ‘ Oƒ°ü≤e πµ°ûH ¿ƒª∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j á«æ¡e ÖfGƒ÷ QhÉfi OƒLƒH IõFÉ÷G äOôØJh
,¬à«ªgC’ kÉ°UÉN kGQƒfi IõFÉ÷G ¬d äOôaCGh ,ÌcCG ä’ÉM ‘ »é¡æe ÒZ πµ°ûH øµdh ,IÒãc
èeGôH ¬d ¿ƒµj ¿CG º∏©ŸG øe ™bƒàeh ,á£≤f 250 ¬d äó°UQh õ«ØëàdG ≈∏Y IQó≤dG ƒgh
á«ªgC’G ≈∏Y QhÉÙG äõcQh ,ájôª©dG á∏MôŸGh áÑ∏£dG á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ ájõ«Ø– ™jQÉ°ûeh

º∏©ŸG

2211

á£ÿG 1/150
á«Ø°üdG áÄ«ÑdG 2/150

á«ª«∏©àdG Ö«dÉ°SC’G 3/1120
ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG 4/160

äGQÉÑàN’G π«∏–h OGóYEG 5/140
AGOC’G iƒà°ùe Ú°ù– 6/150

ájƒHÎdG äGÈÿG π≤f 7/130



¢TÉ≤ædGh èFÉàædG

Gòg â÷ÉY »àdG áfÉÑà°S’G QhÉfi â∏ª°Th º∏©ŸG ∫ÓN øe ¿Gó«ŸG …CGôH á°SGQódG âªàgG
:á«dÉàdG á°SGQódG á∏Ä°SCG ±ó¡dG

?õ«ªàŸG º∏©ŸG áfÉÑà°SG QhÉfi ‘ Úª∏©ŸG …CGQ ƒgÉe .1
?QhÉëª∏d á«YôØdG OƒæÑdG ‘ Úª∏©ŸG …CGQ ƒgÉe .2

?IQÉªà°S’G OƒæH øe óæH πµd IõFÉ÷G É¡Ñ∏£J »àdG äÉ≤aôŸG ‘ Úª∏©ŸG …CGQ ƒgÉe .3
?IõFÉ÷G º«µ– ¿É÷ ‘ Úª∏©ŸG …CGQ ƒgÉe .4

.IõFÉ÷G IQGOEG äGAGôLEGh ÚfGƒbh íFGƒd ‘ Úª∏©ŸG …CGQ .5

1?õ«ªàŸG º∏©ŸG áfÉÑà°SG QhÉfi ‘ Úª∏©ŸG …CGQ ƒg Ée .

ƒëf â¡LƒJ á°SGQódG øe Aõ÷G Gòg ‘h ,¿Gó«ŸG …CGQ ó°UQ ¤EG »eôJ á«dÉ◊G á°SGQódG
¿CG ∂°T’h ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ º∏©ŸG Qhód á«æ¡ŸG ÖfGƒ÷G ™«ªL πª°ûJ ¿CG âdhÉMh ,º∏©ŸG
πc ‘h ,äGQÉeE’G ‘ º∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG QGhOC’G ÉgQhÉfi AÉæH ‘ âYGQ á«dÉ◊G IQÉªà°S’G
¿Gó«ŸG ™aO É¡≤JÉY ≈∏Y äòNCG ÒjÉ©ŸG øµdh ,Ëƒ≤àdGh ¢ùjQóàdG áØ«Xh øe ⁄É©dG ‘ ¿Éµe
Qhód á°ù«FôdG ∞FÉXƒdG ‘ ójóéàdGh ´GóHE’Gh õ«ªàdG ÖfÉL Éªgh ,Ú«°SÉ°SCG ÚÑfÉL ƒëf
º©àd õ«ªàdG ô°ûæjh ójó÷G ÖcGƒj ¿C’ º∏©ŸG ™aóJ QhÉfi OƒLh ∂dP ∫EG áaÉ°VEG ,º∏©ŸG

 .™«ª÷G ≈∏Y IóFÉØdG
 :»g á°ù«FQ QhÉfi á©HQCG ≈∏Y º∏©ŸG IQÉªà°SG …ƒà–

.(á£≤f 400) »````ª«∏©àdG AGOC’G -1

2200

äÉcQÉ°ûŸG OóY Ö°ùM äÉHÉéà°S’G ™jRƒJ .4 ∫hóL
äÉcQÉ°ûŸG OóYOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædG

Iôe2910^7
¿ÉJôe83

äGôe çÓK51^9
äGôe ™HQCG20^7

πÑ≤à°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG …ƒfCGh ∑QÉ°TCG ⁄17765^6
πÑ≤à°ùŸG ‘ ∑QÉ°TCG ødh ∑QÉ°TCG ⁄4918^1

´ƒªÛG270



áHƒ©°U ÖÑ°S Gƒæ«H á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 77^4 ¿CG hóÑjh .∂dP á°SGQódG áæ«Y å∏K
¿CG ¿hôj º¡a ,»æ«JhôdG º¡∏ªY á©«ÑW É¡JÉYGôe ΩóY ∂dòch ,º¡d áÑ°ùædÉH IQÉªà°S’G
ácQÉ°ûŸG π©éj É‡ »eƒ«dG ¬∏ªY ÜÉ°ùM ≈∏Y á«aÉ°VEG AÉ«°TCG AGOCÉH º∏©ŸG Ωõ∏J IQÉªà°S’G

 .áÑ©°U
ácQÉ°ûÃ ¢üî∏àjh π◊G ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 92^6 , kGóL á«dÉY áÑ°ùf â©°Vhh

.IQÉªà°S’G ôjƒ£àd áë∏e IQhô°V É¡fCG ¿hôj º¡a ,õ«ªàŸG º∏©ŸG IQÉªà°SG ™°Vh ‘ Úª∏©ŸG
.º∏©ŸG IQÉªà°SG AÉæH ‘ Úª∏©ŸG ácQÉ°ûe ióe ƒëf ¿Gó«ŸG äÉHÉéà°SG ô¡¶j 1 πµ°T

IójóL ¥ÉaBG ƒëf ¿Gó«ŸG â©aO É¡fCG ,IQÉªà°S’G QhÉfi ∫ƒM Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG øe í°†àjh
øe IQÉªà°S’G É¡Ñ∏£àJ »àdG á«aÉ°VE’G ∫ÉªYC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ójóéàdGh QÉµàH’G å«M øe
‘ áãjó◊G äÉjô¶ædG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸGh ,õ«ªàdG ô°ûf ‘ º∏©ŸG
á«ªæàdG Qƒfi ‘ Úª∏©ŸG …CGQ Ö°ùM ¢SkÉÄÑYR IõFÉ÷G âaÉ°VCGh ,Ëƒ≤àdGh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG
á«ª∏©dG äÉjQhódGh á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G ‘ ∑GÎ°T’Gh ,á«FGôLE’G çƒëÑdÉH ΩÉ«≤dÉc ,á«æ¡ŸG
.Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG ≈∏Y ¢ùµ©fG ∂dP πch ,äGhóædGh äGô“DƒŸG ‘ äÉcQÉ°ûŸGh ,á°ü°üîàŸG

º∏©ŸG

2233

º∏©ŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ∫ƒM Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG .5 ∫hóL
Ωóæ``````````ÑdGIó°ûH ≥aGƒe≥aGƒeOOÎe≥aGƒe ÒZIó°ûH ≥aGƒe ÒZ

1 º∏©ŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG iQCG12^645^913^323^32^6
≥«≤ëàdG áÑ©°U õ«ªàŸG

2  º∏©ŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG ó≤àYCG14^837^413^727^84^8
¿Gó«ŸG ‘ º∏©ŸG AGOCG ™e Ö°SÉæàJ ’ õ«ªàŸG

3AÉæH ‘ Úª∏©ŸG ácQÉ°ûe ¤EG áLÉëH ÉæfCG Qƒ°üJCG59^333^33^32^60^7
 ¬H º∏YCGh iQOCG º¡fC’ õ«ªàŸG º∏©ŸG ÒjÉ©e

4 º∏©ŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG …Qƒ°üJ ‘18^946^318^114^41^1
á«æ¡ŸG á«ªæàdG ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG âYÉ£à°SG õ«ªàŸG

5 õ«ªàŸG º∏©ŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG ó≤àYCG12^226^725^927^45^9
É¡«a ácQÉ°ûŸG ‘ ±hõ©∏d »°SÉ°SCG πeÉY

6 õ«ªàŸG º∏©ŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG iQCG16^748^917^813^71^9
¿Gó«ŸG ‘ õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf ‘ âªgÉ°S

7´GôJ ⁄ õ«ªàŸG º∏©ŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG iQCG4^815^628^540^78^9
ádhódG ¢SQGóe ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG íFGƒ∏dGh º¶ædG

8 õ«ªàŸG º∏©ŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG ó≤àYCG16^334^417^024^46^3
É¡d Úeó≤àª∏d á«≤«≤◊G õ«ªàdG ÖfGƒL ô¡¶J ’



.»°SQóŸG AGOC’G ôjƒ£J ≈∏Y ∂dP ¢SÉµ©fGh ,õ«ªàdG ô°ûæH É¡àjDhQ ‘ IõFÉ÷G É¡«dƒJ »àdG
¢ùµ©æj ¿CGh ,kÉ«æ¡e ¬JGP á«ªæJ ¤EG õ«ªàŸG º∏©ŸG ≈©°ùj ¿CG IQhô°V ≈∏Y QhÉÙG äõcQ Éªc
¥Éëàd’G ≈∏Y Úª∏©ŸG øe Òãµd kGÒÑc kÉ©aGO QƒÙG Gòg ¿ƒµj ÉÃQh ,AGOC’G ≈∏Y ∂dP
¿Gó«ŸG ôjƒ£Jh AGOC’ÉH á£ÑJôŸG á«æ¡ŸG ÖfGƒ÷G »ªæJh …ÌJ »àdGh ,πª©dG ¢TQhh äGQhódÉH
»àdG QhÉÙG óMCG ƒg (»æ¡ŸG ΩGõàd’G) ÒNC’G QƒÙG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc QƒÙG Gògh ,…ƒHÎdG
150h 200 Éª¡JÉLQO ™jRƒàa √OƒæÑH ΩGõàd’G ≈∏Y πª©dG IõFÉé∏d Ωó≤àŸG º∏©ŸG øe Ö∏£àj

.‹GƒàdG ≈∏Y
Ö«dÉ°SCG ‘ ´ƒæj ¿CGh ,AGOC’G ≈∏Y á£ÿG ¢ùµ©æJ ¿CG º∏©ŸG øe ¿GóªM IõFÉL ÒjÉ©e Ö∏£Jh
Úª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ¿CG ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘jh ,á˘˘˘«˘˘˘°SQó˘˘˘dG á˘˘˘£ÿG ¬˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘˘e Ö°ùM ∂dPh ,¢ùjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
º∏©àŸG Qhód kGõjõ©J á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’G øª°†àJ ¿CGh ,á£ÿG √òg øª°V º¡JQóbh º¡JÉLÉMh
áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G íÑ°üJh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d kÓ¡°ùe º∏©ŸG QhO íÑ°üjh ,kÉ£°ûf ¿ƒµj å«ëH
Üƒ∏°SCG øY kÓjóHh kÉ°SÉ°SCG kGAõL äÓµ°ûŸG πMh º∏©àdG IQhOh ÊhÉ©àdG º∏©àdÉc ¢ùjQóàdG ‘

.Iô°VÉÙG
IõFÉ÷G ¬«ª°ùJ Éªc hCG ,ºµfi §«£îJ øª°V É¡LÉeOEG íÑ°üj á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG ¿CG Éªc
OGóYEG íÑ°üjh ,á«ª∏©dGh á«æ¡ŸG ¤EG á«FGƒ°û©dG øY á«æ≤àdG πeÉµJ êôîj å«ëH º¶ædG Üƒ∏°SCG
äÉjƒà°ùŸG πµd kÓeÉ°T ¿ƒµj å«ëH áeƒ°Sôe á£N øª°Vh ,AGOC’G ¢SÉ«b ≈∏Y kÉ«æÑe QÉÑàN’G
ó°UôJh ,πjóÑdG Ëƒ≤àdG ΩGóîà°SG IõFÉ÷G õØ–h ,IOÉŸG øe áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh á«∏≤©dG
‘ èFÉàædG ∂∏J øe IOÉØà°S’G ióeh ¬HÓW AGOCG ™e º∏©ŸG É¡«a πeÉ©àj »àdG á«Ø«µdG IõFÉ÷G
»àdG á«dB’Gh èeGÈdGh §£ÿG πjó©J å«M øe ∂dòch ,AGOC’G å«M øe ¬°ùØf º∏©ŸG πjó©J

.∞©°†dG á÷É©Ÿ É¡eóîà°ùj »àdG á«dB’Gh Iƒ≤dG øeÉµe õjõ©J ‘ É¡eóîà°ùj
,á£≤f 30 ¬d äó°UQh ,ájƒHÎdG äGÈÿG π≤f ƒgh ,kÉ«Yôa kGQƒfi IõFÉ÷G âaÉ°VCGh
º∏©ŸG πÑb øe …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ôjƒ£Jh õ«ªàdG ô°ûf ≈∏Y IõFÉ÷G ¢UôM ióe ∂dP ¢ùµ©jh
øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈∏Y É¡ª«ª©J ” IóFÉØdG âfÉc Éª∏c äÉLQódG ≈∏YCG º∏©ŸG π°üëjh ,õ«ªàŸG

.ádhódGh á≤£æŸG …CG á°SQóŸG
.á°SGQódG ∫GDƒ°S ƒëf Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG 5 ∫hóL ¢üî∏j

õ«ªàŸG º∏©ŸG IQÉªà°SG ¿CG ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 58^5 ,Úª∏©ŸG ∞°üf øe ÌcCG iôj
áÄŸG ‘ 52^2 iôjh ,∂dP á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 25^9 iôj ’ Éªæ«H ,≥«≤ëàdG áÑ©°U
‹GƒM iôJ ’ Éªæ«H ,¿Gó«ŸG ‘ º∏©ŸG AGOCG ™e Ö°SÉæàJ ’ IQÉªà°S’G QhÉfi ¿CG Úª∏©ŸG øe
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øµdh ,ádhódG ‘ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG IOƒL iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ócDƒJ É¡àdÉ°SQh ,º«∏©àdG Oƒ¡L
ÒjÉ©Ÿ áHÉéà°S’G GƒHôLh ,IõFÉ÷G ‘ GƒcQÉ°T …òdG Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG åMÉÑdG ó°UQ ÉeóæY
¿CG ¿hôj áæ«©dG √òg øe áÄŸG ‘ 80 ¥ƒØj Ée ¿CG äÉHÉéà°S’G äô¡XCG ,GhRƒØj ⁄ ¿EGh IõFÉ÷G
õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf ‘h ,á«JGòdG º¡à«ªæJ ‘ »∏©a πµ°ûHh âªgÉ°S IõFÉ÷G ‘ ácQÉ°ûŸG

 .Ió°ûHh ∂dP áÄŸG ‘ 31 iCGQ áæ«©∏d »∏µdG ´ƒªÛG øeh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸÉH

‘ IõFÉ÷G QhO øY IõFÉ÷G á≤HÉ°ùe ‘ πÑb øe GƒcQÉ°T øjòdG …CGQ åMÉÑdG ó°UQ ÉeóæYh
IõFÉ÷G ‘ âcQÉ°T »àdG áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 80 øe ÌcCG kÉ°†jCG iCGQ ,ádhódG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J
¤EG áæ«©dG ∂∏àd »∏µdG ´ƒªÛG øe áÄŸG ‘ 41^4 ÖgPh ,º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ kGQhO É¡d ¿CG
á«dhDƒ°ùe IõFÉé∏d ¿CG ™WÉb πµ°ûHh πdóJ äGAÉ°üME’G √ògh .Ió°ûHh …CGôdG Gòg ™e º¡bÉØJG
,√ójƒŒh á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ É¡FGOCG ôjƒ£àH QGôªà°S’G ‘ IÒÑc
É˘˘¡˘˘à˘˘jDhQ ≥˘˘«˘˘≤– ¿CG Iõ˘˘FÉ÷G ≈˘˘∏˘˘Y Úª˘˘FÉ˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘°SGQó˘˘dG É˘˘¡˘˘¡˘˘Lƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘ª˘˘¡ŸG á˘˘£˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dGh
OÉéjEGh ,IõFÉ÷G ‘ Úª∏©ŸG øe øjõ«ªàŸG äÉcQÉ°ûÃ ’EG ≥≤ëàj ¿CG øµÁ ’ É¡àdÉ°SQh
á«dBG ¤EG QÉ°TCG ‹É◊G QÉ«©ŸG ¿Éc GPEGh ,IõFÉ÷G ‘ ÚcQÉ°ûŸG OóY IOÉjõd áªFÓŸG πFÉ°SƒdG
…CGôdG Gògh ,ÒjÉ©ŸG ™°Vh ‘ Úª∏©ŸG ácQÉ°ûe »gh ’CG ÚcQÉ°ûŸG OGóYCG ™aQ ‘ IOófi
øe GƒcQÉ°ûj ⁄ øjòdG øjôNB’G º¡FÓeR ™e IõFÉ÷G ‘ GƒcQÉ°T øjòdG ¿ƒª∏©ŸG ¬«a ôWÉ°T

 .áÄŸG ‘ 96 ÚcQÉ°ûŸG øe ∂dP ¿hôj øe áÑ°ùf äRhÉŒh ,πÑb
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¿Gó«ªdG AGOCG ™aQ »a IõFÉédG QhO ¿hôj øjòdG ø«ª∏©ªdG áÑ°ùf .2 πµ°T
¿Gó«ªdG AGOCG ™aQ »a QhO õ«ªàªdG º∏©ªdG IQÉªà°SG ô«jÉ©ªd ¿CG Qƒ°üJCG

áÑ°
ùæd

G

62.6

17.8 18.5

≥aG ƒe ô«ZäÉHÉéà°S’G OOôàe≥aGƒe



äGQÉªà°S’Gh IõFÉ÷G ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG kÉ«dÉY ¿hQó≤j Úª∏©ŸG ¿EÉa ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh
IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 65^6 iôj PEG ,õ«ªàdG ¢Vô¨d äóYCG »àdG
øe áÄŸG ‘ 15^6 ∂dP iôj ’ Éªæ«H ,¿Gó«ŸG ‘ õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf ‘ âªgÉ°S õ«ªàŸG º∏©ŸG
âªgÉ°Sh ,º¡°ùØfCG ôjƒ£J ƒëf º¡à©aO IõFÉ÷G ¿CG kÉÑjô≤J ¬°ùØf Oó©dG iôjh ,á°SGQódG áæ«Y
‘ É¡àªgÉ°ùe ¤EG áaÉ°VEG ,É¡≤«≤– ¤EG ¿ƒ©°ùj »àdG ÒjÉ©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æ¡ŸG º¡à«ªæJ ‘
á«dÉ◊G ÉgÒjÉ©Ã IõFÉ÷G ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 62^2 iôj PEG ,º«∏©àdG ôjƒ£J
‘ 18^5 iôj Éªæ«H ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸG âYÉ£à°SG

.áHÉLE’G ‘ ¿hOOÎe á«≤ÑdGh ,∂dP ±ÓN á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG
.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ IõFÉ÷G QhO ƒëf Úª∏©ŸG …CGQ í°Vƒj 2 πµ°T
’ É¡fCG ∂°T ’ ,º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ âªgÉ°S IõFÉ÷G ¿CG iôJ π«∏≤H ∞°üædG ¥ƒØJ áÑ°ùædG √ògh
ºYód IóFGôdG èeGÈdG π°†aCG ¿ƒµJ ¿CG ¤EG ≈©°ùJ IõFÉ÷G ájDhQ ¿EG PEG ,IõFÉ÷G ìƒªW ¢ùµ©J

2244

9õ«ªàŸG º∏©ŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©Ÿ ¿CG Qƒ°üJCG18^543^717^817^01^5
¿Gó«ŸG AGOCG ™aQ ‘ kGQhO

Ωõ∏J õ«ªàŸG º∏©ŸG IQÉªà°SG ÒjÉ©e ¿CG iQCG1040^736^712^28^11^5
 ÜÉ°ùM ≈∏Y á«aÉ°VEG AÉ«°TCÉHΩÉ«≤dG É¡d Ωó≤àŸG

áÑ©°U ácQÉ°ûŸG π©éj É‡ »eƒ«dG ¬∏ªY
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IQÉªà°S’G ô«jÉ©e AÉæH »a º¡àcQÉ°ûe ¿ƒMôà≤j øjòdG ø«ª∏©ªdG áÑ°ùf .1 πµ°T
.¬H º∏YCGh iQOCG º¡fC’ õ«ªàªdG º∏©ªdG ô«jÉ©e AÉæH »a ø«ª∏©ªdG ácQÉ°ûªd áLÉëH ÉæfCG Qƒ°üJCG

áÑ°
ùæd

G

92.6

3.3 3.3

≥aG ƒe ô«ZäÉHÉéà°S’G OOôàe≥aGƒe



RhÉŒ OƒæH á°ùªN OƒLh èFÉàædG äô¡XCG ,áfÉÑà°S’G OƒæH ƒëf Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG π«∏– óæY
ÉjGhR øe øµdh ,óMGh √ÉŒG ‘ Ö°üJ É¡æe áKÓK ,áÄŸG ‘ 50 Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG É¡«a
iôjh ,QGôµJ É¡«a óLƒj IQÉªà°S’G OƒæH ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 55^7 iôjh ,áØ∏àfl
πµd OƒæÑdG øe ÒÑµdG Oó©dG ¢ùµY Ée Gògh ,É¡aòM øµÁ kGOƒæH ∑Éæg ¿CG áÄŸG ‘ 64^8
¿hôj øjòdG Úª∏©ŸG áÑ°ùf í°Vƒj 3 πµ°T) .á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 67^5 …CGQ ‘ Qƒfi

 .(áfÉÑà°S’G QhÉfi ‘ OƒæÑdG ¢†©H ±òM IQhô°V

øe áÄŸG ‘ 65 øe ÌcCG iôj PEG ,πÑb øe IõFÉ÷G ‘ ∑QÉ°T øe kÉ°†jCG √ócDƒj ´ÉÑ£f’G Gògh
‘ 60 ‹GƒM iôjh ,IQÉªà°SÓd á«YôØdG OƒæÑdG ‘ kGQGôµJ ∑Éæg ¿CG πÑb øe GƒcQÉ°T øjòdG
áLÉëH äGQÉªà°S’G OƒæH ¿CG ≈∏Y ô°TDƒe Gògh ,É¡aòM øµÁ kGOƒæH ∑Éæg ¿CG º¡æe áÄŸG

.â©°Vh ¬∏LCG øe …òdG ¢Vô¨dG …ODƒJ å«ëH á≤«bO á©LGôŸ
∫GDƒ°S ≈∏Y º¡JÉHÉéà°SG ™e ∫hC’G á°SGQódG ∫GDƒ°S ≈∏Y Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG ÚH Éæ£HQ GPEGh
‘ ¿GóªM IõFÉL ‘ ácQÉ°ûŸGh õ«ªàdÉH á∏°üdG …hP Úª∏©ŸG ∑Gô°TEG ¿CG ó‚ ,ÊÉãdG á°SGQódG
¿Gó«ŸG É¡æY çó– »àdG äÓµ°ûŸG É¡ÑæŒ ¿CG øµÁ ,õ«ªàŸG º∏©ŸG IQÉªà°SG OƒæH º««≤J

.Úª∏©ŸG ‘ πãªàŸG …ƒHÎdG
¿CG ’EG ,õ«ªàŸG º∏©ŸG IQÉªà°SG OƒæH øY ¿ƒª∏©ŸG É¡æY çó– »àdG á«Ñ∏°ùdG øe ºZôdG ≈∏Yh
,…ƒHÎdG º¡FGOCG ôjƒ£Jh Úª∏©ŸG õ«“ ≈∏Y óYÉ°ùJ OƒæÑdG ¿CG ¿hôj Úª∏©ŸG ∞°üf øe ÌcCG

º∏©ŸG
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É¡∏NGóàd hCG ÉgQGôµàd OƒæÑdG ¢†©H ±òM ¿ƒMôà≤j øjòdG ø«ª∏©ªdG áÑ°ùf .3 πµ°T
¬aòM øµªj OƒæÑdG øe kGÒÑc kGOóY ∑Éæg ¿CG ó≤àYCG

áÑ°
ùæd

G
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20.7

12.2

≥aG ƒe ô«ZäÉHÉéà°S’G OOôàe≥aGƒe



2?QhÉëª∏d á«YôØdG OƒæÑdG ‘ Úª∏©ŸG …CGQ ƒg Ée .

‘ IõFÉ÷G ájDhQ ¢ùµ©àd äÓjó©J Ió©H Ω1998 áæ°S É¡°ù«°SCÉJ òæe IõFÉ÷G IQÉªà°SG äôe
¤EG äGQÉªà°S’G âdƒ– ÉeóæY ,2003 áæ°S á«YƒædG á∏≤ædG âfÉch ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ôjƒ£J
,»ª«∏©àdG ¬FGOCG ôjƒ£Jh õ«ªàdG ƒëf ≥jôW áWQÉN ¬jód IõFÉé∏d Ωó≤àŸG íÑ°UCG å«ëH ,á«ªbQ
Gògh .óæH πc ‘ √ÒaƒJ Üƒ∏£ŸG IõFÉé∏d Ωó≤àª∏d ÚÑJ á«∏«°üØJ ádOCG ÒaƒJ ∂dP ≥aGQh
≥«≤ëàd IõFÉ÷G äGƒ£N ióMEG á«ªbôdG ÒjÉ©ŸG ¤EG á«FÉ°ûfE’G ájOÉ©dG ÒjÉ©ŸG øe ∫ƒëàdG

.»ŸÉY iƒà°ùe ≈∏Y èeGôH ™°Vh ‘ É¡àjDhQ
Oƒ≤Jh ,IQÉªà°SÓd ¢ù«FôdG QƒÙG ƒëf É¡©«ªL Ö°üJ äÉ¡Lƒe »g á«YôØdG OƒæÑdGh
Qƒfi øe á«YôØdG OƒæÑdG ∞∏àîJh ,QƒÙG ‘ õ«ªàdG ƒëf ¬µ∏°ùj …òdG ≥jô£dG ƒëf Ωó≤àŸG
ájÉ¡f ‘ øµdh ,ôNB’G øe πbCG hCG ÈcCG á«YôØdG OƒæÑdG OóY ¿ƒµj QhÉÙG ¢†©H »Øa ,ôNBG ¤EG
IQÉªà°S’G ‘ ôjƒ£àdG Gò¡H äOGQCG IõFÉ÷G âfÉc GPEGh ,¢ù«FôdG QƒÙG ΩóîJ É¡©«ªL ±É£ŸG
ájÉ¨dG ¿EÉa ,áë°VGh OƒæH ∫ÓN øe äGQÉeE’G ádhóH º«∏©àdG ôjƒ£Jh õ«ªàdG ƒëf »°†ŸG
»àdG IÒÑµdG äÉjÉ¨dGh ±GógC’G iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG ÉgRÉ‚E’ óHÓa »ØµJ ’ ÉgóMƒd
¿CG øµÁ »àdG áª¡ŸG óaGhôdG óMCG …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ ¿ƒaó¡à°ùŸGh ,IõFÉ÷G É¡°ùØæd É¡àª°SQ

 .º¡«∏Y √ôKCGh IõFÉ÷G AGOCG ‘ »YƒædG Qƒ£àdG Gò¡d á©LGQ ájò¨J AÉ£YEG ‘ ó«ØJ

2266

º∏©ŸG IQÉªà°S’ á«ªbôdG OƒæÑdG ∫ƒM Úª∏©ŸG …CGQ .6 ∫hóL
Ωóæ``````````ÑdGIó°ûH ≥aGƒe≥aGƒeOOÎe≥aGƒe ÒZIó°ûH ≥aGƒe ÒZ

1õ«ªàŸG º∏©ŸG IQÉªà°SG OƒæH ‘ kGQGôµJ ∑Éæg ¿CG iQCG0^11045^622^219^60^7
2 áë°VGh ÒZ õ«ªàŸG º∏©ŸG IQÉªà°SG OƒæH ¿CG iQCG4^823^324^441^93^3
3 Üƒ∏£ŸG º¡a ‘ kGÒãc äóYÉ°S OƒæÑdG ¿CG ó≤àYCG7^836^728^123^32^2

ácQÉ°ûª∏d ÈcCG OóY õ«Ø– ≈∏Y äóYÉ°Sh
4 ÒÑc QÉ«©e πµd OƒæÑdG OóY ¿CG …Qƒ°üJ ‘15^651^919^311^10
5 ¢ù«FôdG QÉ«©ŸG ¢ùµ©J ’ IQÉªà°S’G OƒæH ¿CG iQCG8^134^424^127^82^6
6 õ«ªàdG ≈∏Y º∏©ŸG óYÉ°ùJ IQÉªà°S’G OƒæH ¿CG ó≤àYCG13^740^423^017^81^9
7 OƒæÑdG ÚH kÓNGóJ ∑Éæg ¿CG iQCG6^740^025^222^61^9
8  â∏¡°S á«dÉ◊G É¡àdÉM ‘ IQÉªà°S’G ¿CG ó≤àYCG7^428^527^827^86^7

Úª∏©ª∏d ácQÉ°ûªdG á«∏ªY
9¬aòM øµÁ OƒæÑdG øe kGÒÑc kGOóY ∑Éæg ¿CG ó≤àYCG12^652^220^711^50^7.

 ¿Gó«ª∏d IójóL áaÉ°VEG OƒæÑdG ¿CG iQCG1010^036^728^520^71^9



3óæH πµd IõFÉ÷G É¡Ñ∏£J »àdG äÉ≤aôŸG ‘ Úª∏©ŸG …CGQ ƒg Ée .

?IQÉªà°S’G OƒæH øe

πª©dG ¿ƒµj ¿CG õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL âWÎ°TG
¬LƒJ ∂dòH »gh ,á«°VÉŸG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÉªYCG ≥aôj ¿CG Ωó≤àŸG øe Ö∏£àa ,kÉ«ªcGôJ
É¡aGógCG É¡d á∏eÉµàe á£N ≈∏Y »æÑæj …òdG èeÈŸG »é¡æŸG πª©dGh ≥«KƒàdG ƒëf º∏©ŸG
AGOC’G ‘ πeCÉàdG IQÉ¡e …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ‘ ¢Sô¨Jh ,É¡Áƒ≤J Ö«dÉ°SCGh É¡∏FÉ°Shh
Ωó˘˘≤˘˘àŸG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘eGõ˘˘d í˘˘Ñ˘˘°UCG ,á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG Oƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘NOEGh äGQÉ˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ™˘˘eh ,√ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d
á∏¡°ùe ÖfÉL øe á«ªbôdG OƒæÑdG âëÑ°UCG ∂dòdh ,óæÑdG ≥≤– âÑãj Ée ≥aôj ¿CG IõFÉé∏d
ÜƒLƒH Ωó≤àŸG âeõdCG á«fÉK á«MÉf øeh ,õ«ªàdGh ôjƒ£àdG ƒëf ≥jô£dG IAGôbh ¬«Lƒà∏d

.≥«KƒàdG
»˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘eE’G …ƒ˘˘˘˘HÎdG ¿Gó˘˘˘˘«ŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VEG AGOC’G ø˘˘˘˘˘e Üƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°SC’G Gò˘˘˘˘˘g ¿CG ∂°T ’
É¡«a ºàj »àdG ä’É◊G ‘ ≈àMh ,É¡Áƒ≤J Üƒ∏°SCGh ÉgÒjÉ©e ‘ IójóL É¡JGP óëH IõFÉ÷Éa
,IOÉŸG ¬Lƒe iƒ°S ¬ª∏©j ’ …ô°S Gòg Éæeƒj ¤EGh Ëƒ≤àdG ¿EÉa IQGRƒdG πÑb øe º∏©ŸG Ëƒ≤J
≈∏Y AGOC’G º««≤àd ìƒ°VƒdGh á«aÉØ°ûdG øe ÖMQ ≥aCG ƒëf …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG IõFÉ÷G â©aóa
âfÉµa ,»FGôLEG πµ°ûH ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe ójó–h ,m ∫ÉY ∞≤°S äGP ÒjÉ©e ¢SÉ°SCG
É¡°ü«î∏J ”h ,‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y IõFÉé∏d Ωó≤à∏d áHƒ∏£ŸG äÉ≤aôŸG ƒëf Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG

.7 ∫hó÷G ‘
óMCG ƒëf Ió°ûH √ÉŒ’ÉH É¡eƒª©H äÉ≤aôŸG Qƒfi OƒæH ƒëf Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG âª°ùJG
kÉ˘˘≤˘˘«˘˘Kh kÉ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘JQG §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘j Oƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG Qƒfih ,á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°S’G ‘ ø˘˘˘jOOÎŸG OGó˘˘˘YCG â∏˘˘˘bh ,äGQÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘N’G
í«°VƒJ É¡æe ±ó¡dG IQÉªà°S’G OƒæH âfÉc GPEGh ,IQÉªà°S’G OƒæÑH ≥∏©àŸGh ≥HÉ°ùdG QƒÙÉH
¢†©H …CGQ ¿Éc GPEG ∂dòdh ,óæH πµd ≥Kƒj ¿CG Ωó≤àŸG øe Ö∏£j äÉ≤aôŸG Qƒfi ¿EÉa ,Üƒ∏£ŸG
ÌcCG øµdh äÉ≤aôŸG ≈∏Y Öë°ùfG …CGôdG Gòg ¿EÉa ,ÉgQGôµJh OƒæÑdG IÌc …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG
º∏©ŸG IQÉªà°SG É¡Ñ∏£J »àdG äÉ≤aôŸG ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 83 ‹GƒM iôj PEG ,IóM
¿CG ¿hôjh ,∂dP øe ó©HCG ¿ƒÑgòj á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 80 ‹GƒM ¿EG πH , kGóL IÒãc
‘ 6 ‹GƒM πHÉ≤e ,¿GóªM IõFÉL ‘ ¢†©ÑdG ácQÉ°ûe §ÑãJ äÉ≤aôŸG ¢†©H ÒaƒJ áHƒ©°U
ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ÉgôKCGh äÉ≤aôŸG ∫ƒM ¿Gó«ŸG …CGQ ¢üî∏j 5 πµ°T .∂dP ¿hôj ’ §≤a áÄŸG

.IõFÉ÷G äÉ«dÉ©a ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Úª∏©ŸG ∫ÉÑbEGh

º∏©ŸG

2299



É¡«a GhóLhh πÑb øe IõFÉ÷G ‘ GƒcQÉ°T øjòdG øe áÄŸG ‘ 70 øe ÌcCG kÉ°†jCG √ócDƒj Ée Gògh
IQÉªà°S’G OƒæH ôKCG ióe ‘ Úª∏©ŸG …CGQ ô¡¶j 4 πµ°T) .õ«ªàdG ƒëf √ÉŒ’G ójó– ‘ kÉæ«©e

.(õ«ªàdG ‘

ΩÉ«≤dG º¡æe Üƒ∏£ŸG º¡a Úª∏©ŸG ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG π¡°S á«ªbQ OƒæH ¤EG IQÉªà°S’G ∫ƒ–h
…CGôdG ‘ º¡ØdÉîjh ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 44^5 √Gôj Ée Gògh ,á«FGôLEG IQƒ°üH ¬H
áÄŸG ‘ 36 ‹GƒM iôj PEG Ωó≤àdG ƒëf kGõaÉM IQhô°†dÉH ¢ù«d º¡ØdG Gògh ,áÄŸG ‘ 25^5
â∏Xh ,¢ùµ©dG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 35 ‹GƒM iôjh ,Ωó≤àdG ƒëf º¡JõØM É¡fCG §≤a
â£YCG OƒæÑdÉa ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG πÑb øe OƒæÑ∏d áë«ë°U IAGôb ≈∏Y ∫óJ »gh ,IOOÎe á«≤ÑdG
‘ º¡ØdÉNh ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 45^2 √Gôj Ée ƒgh ,IOófih áë°VGh AGOCG äGô°TDƒe
iôj ä’É◊G πc ‘h ,º¡eÉeCG õ«ªàdG ∞≤°Sh ΩÉ¡ŸG â©°Vƒa ,§≤a áÄŸG ‘ 25^5 …CGôdG
,…ƒHÎdG ¿Gó«ª∏d IójóL áaÉ°VEG IQÉªà°S’G OƒæH ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 50 ‹GƒM
á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 60 iôjh ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 22 ‹GƒM ∂dP iôj ’ Éªæ«H
á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 24 ‹GƒM …CGôdG º¡°VQÉ©jh ,πÑb øe IõFÉ÷G ‘ GƒcQÉ°T øjòdG
»àdG ÉgÒjÉ©Ã IõFÉ÷G ¿CG ≈∏Y ∫óJ äÉHÉéà°S’G √ògh ,πÑb øe IõFÉ÷G ‘ GƒcQÉ°T øjòdG
Ëƒ≤àdG ¤EG á°SÉe áLÉëH É¡æµdh í«ë°üdG §ÿG ‘ Ò°ùJ …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG Qƒ£J ¿G É¡æe OGôj

.»FÉæÑdG hCG ôªà°ùŸG
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õ«ªàdG ≈∏Y º¡JóYÉ°S IQÉªà°S’G OƒæH ¿CG ¿hôj øjòdG ø«ª∏©ªdG áÑ°ùf .4 πµ°T
õ«ªàdG ≈∏Y º∏©ªdG óYÉ°ùJ IQÉªà°S’G OƒæH ¿CG ó≤àYCG

áÑ°
ùæd

G

54.1

23
19.7

≥aG ƒe ô«ZäÉHÉéà°S’G OOôàe≥aGƒe



IõFÉ÷ Ωó≤àdG ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG øe Òãc ≈∏Y kGÒÑc kÉÄÑY πµ°ûj äÉ≤aôŸG OGóYEG ¿CG í°VGƒdG øeh
É¡fCG ºZQ á°SQÉªŸG √òg ¿CG iôJ á°SGQódG áæ«Y ¿EÉa ∂dP ºZQh ,õ«ªàŸG º∏©ŸG áÄa øe ¿GóªM
≥«KƒàdG øe IOÉØà°S’Gh AGOC’G á«ªæJ ≥jôW ‘ á«HÉéjEG áaÉ°VEG âfÉc É¡æµdh º¡«∏Y kÉÄÑY âaÉ°VCG
øe ¿CG ,É¡∏é°S áÑ°ùf ≈∏YCG »gh ,á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 85 ‹GƒM iôj PEG ,»é¡æŸG πª©dGh
…CGQ ¢üî∏j 6 πµ°T) .≥«KƒàdG º∏©J ≈∏Y º∏©ŸG IóYÉ°ùe »g õ«ªàŸG º∏©ŸG IQÉªà°SG äÉæ°ùM ióMEG
.(IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH º∏©ŸG AGOCG ôjƒ£J ‘ º∏©ŸG IQÉªà°SG OƒæH QhO ‘ …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG

º∏©ŸG
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§«ÑãJ πeÉY äÉ≤aôªdG Iôãc »a ¿hôj øjòdG ø«ª∏©ªdG áÑ°ùf .5 πµ°T
¿GóªM IõFÉL »a ¢†©ÑdG ácQÉ°ûe §ÑãJ äÉ≤aôªdG ¢†©H ô«aƒJ áHƒ©°U ¿CG ó≤àYCG

áÑ°
ùæd

G
80.3

11.1 6.3
≥aG ƒe ô«ZäÉHÉéà°S’G OOôàe≥aGƒe
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≥«KƒàdG º∏©J ≈∏Y º¡JóYÉ°S IõFÉédG ¿CG ¿hôj øjòdG ø«ª∏©ªdG áÑ°ùf .6 πµ°T
≥«KƒàdG º∏©J ≈∏Y º∏©ªdG IóYÉ°ùe »g õ«ªàªdG º∏©ªdG IQÉªà°SG äÉæ°ùM ióMEG øe ¬fCG ó≤àYCG

áÑ°
ùæd

G

84.8

7.8 6.3
≥aG ƒe ô«ZäÉHÉéà°S’G OOôàe≥aGƒe



,óæH πµd ≥aôe ÒaƒJ ‘ kGóL IÒÑc áHƒ©°U á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 76 ‹GƒM iôjh
IÌµH kÉ≤HÉ°S OƒLƒŸG ìô£dG ¢Sôµj Gògh ,∂dP ÒZ ¿hôj øjòdG øe áÄŸG ‘ 14 πHÉ≤e
äÉ≤aôŸG ¿CG ¿hôj á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 75 ‹GƒM ¿EG πH ,(º¡jCGQ Ö°ùM) OƒæÑdG OóY
13 ‹GƒM iƒ°S ∂dP ÒZ iôj ’h ,»°SÉ°SC’G º¡∏ªY ÜÉ°ùM ≈∏Y º¡àbh øe kGÒãc Qó¡J

.§≤a áÄŸG ‘

3300

º∏©ŸG IQÉªà°SG É¡Ñ∏£J »àdG äÉ≤aôŸG ∫ƒM Úª∏©ŸG …CGQ .7 ∫hóL

Ωóæ``````````ÑdGIó°ûH ≥aGƒe≥aGƒeOOÎe≥aGƒe ÒZIó°ûH ≥aGƒe ÒZ
1 º∏©ŸG IQÉªà°SG É¡Ñ∏£J »àdG äÉ≤aôŸG ¿CG iQCG35^647^07^48^50^4

kGóL IÒãc õ«ªàªdG
2óæH πµd ≥aôe ÒaƒJ ‘ kGóL IÒÑc áHƒ©°U óLCG21^954^18^513^30^7
3 ájQhô°Vh áª¡e áHƒ∏£ŸG äÉ≤aôŸG ¿CG ó≤àYCG12^234^424^821^91^5

É¡JÌc ºZQ
4  kGÒÑc kÉLôM ¿hóéj ¢†©ÑdG ¿CG ó≤àYCG15^942^218^120^41^5

äÉ≤aôŸG øª°V á°UÉÿG Qƒ°üdG ¢†©H ¥ÉaQEG ‘
5¿GóªM IõFÉ÷ Ωó≤à∏d OGóYE’G á«∏ªY Oô› ¿CG ¢ùMCG19^343^320^015^20^7

¢Vƒ©J ’ á«ª«∏©J á«∏ªY õ«ªàŸG º∏©ŸG áÄa
6ácQÉ°ûe §ÑãJ äÉ≤aôŸG ¢†©H ÒaƒJ áHƒ©°U ¿CG ó≤àYCG25^954^411^16^3

¿GóªM IõFÉL ‘ ¢†©ÑdG
7 ™aóJ IÒãµdG É¡JÉÑ∏£H õ«ªàŸG º∏©ŸG IQÉªà°SG ¿CG ¢ùMCG27^433^721^113^73^0

äÉ≤aôŸG ∞«jõJ ¤EG IõFÉé∏d Úeó≤àŸG
8 õ«ªàŸG º∏©ŸG IQÉªà°SG äÉæ°ùM ióMEG øe ¬fCG ó≤àYCG37^447^47^85^21^1

≥«KƒàdG º∏©J ≈∏Y º∏©ŸG IóYÉ°ùe »g
9 ÜÉ°ùM ≈∏Y âbƒdG øe kGÒãc Qó¡J äÉ≤aôŸG ¿CG iQCG28^945^611^512^20^7

»°SÉ°SC’G º∏©ŸG πªY
 á«MÉf øe IõFÉ÷G IQGOEG ‘ ¿ƒ≤ãj Úª∏©ŸG ¿CG ó≤àYCG1034^143^716^72^21^5
á«°üî°ûdG º¡JÉ≤aôeh Úeó≤àŸG á«°Uƒ°üîd É¡¶ØM



71 ÈY ó≤a á«dÉ©dG IAÉØµdG …hP øe º«µ– ¿É÷ ≈∏Y ¢Uô– IõFÉ÷G ¿CG ¿ƒª∏©ŸG ócDƒj
áæ«Y øe áÄŸG ‘ 8 ‹GƒM ∂dP ôj ⁄ Éªæ«H ,∂dòd º¡à≤aGƒe øY á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘
QÉ«àNG ‘ ¿Gó«ŸG …CGQ ¢üî∏j 7 πµ°T) .QƒÙG Gòg É¡«∏Y π°üM áÑ°ùf ≈∏YCG √ògh ,á°SGQódG

 .(º«µëàdG ¿É÷

iôj Éªæ«H IÒÑc kGOƒ¡L ¿ƒdòÑj ÚªµÙG ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 65 ‹GƒM iôjh
‘ Ö°üJ Oƒ¡÷G √òg ¿CG áÄŸG ‘ 66 ‹GƒM ócDƒjh ,∂dP ÒZ §≤a áÄŸG ‘ 10 ‹GƒM
»àdG ájô°ûÑdG AÉ£NC’G ‘ Ö°üJh Ióª©àe ÒZ »¡a AÉ£NCG ∑Éæg âfÉc GPEGh ,πª©dG áë∏°üe
¿hRÉàÁ ÚªµÙG ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 47 ‹GƒM iôjh ,¿Éµeh ¿ÉeR πc ‘ çó–
32 ‹GƒM ∞bhh ,∂dP ÒZ á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 19 ‹GƒM iôj Éªæ«H ,ΩÉàdG ºgOÉ«ëH

. kGOOÎe kÉØbƒe á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘
øY Úª∏©ŸG ∫GDƒ°S óæ©a ,Úª∏©ŸG πÑb øe á«Ñ∏°S Iô¶f ¢ùµ©j ôNBG kÉÑfÉL áfÉÑà°S’G äô¡XCG
áæ«Y øe áÄŸG ‘ 41^2 ÜÉLCG ,IõFÉ÷ÉH RƒØ∏d kÉ≤Ñ°ùe IOófi kÉÑ°ùf ∑Éæg ¿CG ºgOÉ≤àYG
.∂dP ÒZ §≤a áÄŸG ‘ 21^8 iôj Éªæ«H , kGóL á«dÉY áÑ°ùf √ògh ,∂dP ºgOÉ≤àYÉH á°SGQódG
.(º«µëàdG ¿Éé∏d áæ«©e Ö°ùf ójó– ‘ IõFÉ÷G πNóJ ∫ƒM ¿Gó«ŸG …CGQ ¢üî∏j 8 πµ°T)
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á«ª∏©dG IAÉØµdGh áfÉeC’G º∏©ªdG º«µëJ áæéd »a ¿hôj øjòdG ø«ª∏©ªdG áÑ°ùf .7 πµ°T
 á«ª∏©dG áfÉeC’Gh äGAÉØµdG …hP øe º«µëJ ¿Ééd QÉ«àNG ≈∏Y ¢UôëJ IõFÉédG IQGOEG ¿CG iQCG

õ«ªàªdG º∏©ªdG áÄa »a

áÑ°
ùæd

G

71.1

18.1
8.1

≥aG ƒe ô«ZäÉHÉéà°S’G OOôàe≥aGƒe



4?IõFÉ÷G º«µ– ¿É÷ ‘ Úª∏©ŸG …CGQ ƒg Ée .

∂dP ≥«≤ëàdh ,IAÉØµdG …hP øe ¿ƒªµÙG ¿ƒµj ¿CG ¢Uô–h º«µëàdG ¿É÷ IõFÉ÷G QÉàîJ
á©eÉLh ,ábQÉ°ûdG á©eÉLh äGQÉeE’G á©eÉéc ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¤EG IõFÉ÷G ¬éàJ
º«µëàdG ¿É÷ AÉ°†YCG IõFÉ÷G Ωõ∏Jh ,IQGRƒdG ‘ πFGhC’G Ú¡LƒŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¿ÉªéY
IõFÉ÷G ¿CG Éªc ,É¡ª«µëàH Ωƒ≤j »àdG áÄØdG ¤EG Ωó≤àe …CG ™e áHGôb á∏°U OƒLh Ωó©H QGôbE’ÉH
πc IõFÉ÷G ôaƒJh ,Ú¡LƒŸGh øjôjóŸÉc …ƒHÎdG ¿Gó«ŸÉH Iô°TÉÑe á∏°U ¬jód øe í°TôJ ’
øY ká«∏c ó©àÑJ ¿CG IQGOE’G ¢Uô–h ,¬Lh πªcCG ≈∏Y ÉgQhóH º«µëàdG ¿É÷ Ωƒ≤J »µd äÉfÉµeE’G
,IõFÉ÷G ∫ÉªYCG πµd áÑ°ùædÉH áª¡ŸG ¢ù°SC’G óMCG º«µëàdG ¿É÷ Èà©Jh ,IõFÉ÷G ¿É÷ ∫ÉªYCG
ƒg Ée øµdh ,áØ∏àıG äÉÄØdG øe Úaó¡à°ùŸG ΩÉeCG É¡à«bGó°üe IõFÉ÷G Ö°ùµJ É¡dÓN øªa
.(äÉHÉéà°S’G ¢üî∏j ≥ë∏ŸG ‘ 8 ∫hóL) .¿GóªM IõFÉéH º«µëàdG ¿É÷ ‘ Úª∏©ŸG …CGQ

3322

õ«ªàŸG º∏©ŸG º«µ– áæ÷ AGOCG ‘ Úª∏©ŸG …CGQ .8 ∫hóL
Ωóæ``````````ÑdGIó°ûH ≥aGƒe≥aGƒeOOÎe≥aGƒe ÒZIó°ûH ≥aGƒe ÒZ

1   º«µ– ¿É÷ ‘ kÉë°VGh kGõ«– ∑Éæg ¿CG iQCG11^118^128^128^512^2
Úª∏©ŸG ¢†©Ñd õ«ªàªdG º∏©ªdG IQÉªà°SG

2õ«ªàJ õ«ªàŸG º∏©ŸG áÄa º«µ– ¿É÷ ¿CG Qƒ°üJCG10^436^731^915^93^0
ΩÉàdG OÉ«ëdÉH

3º«µ– ¿É÷ AÉ°†YCG ¢†©H πeÉ©J ¿CG …ô¶f á¡Lh øe3^711^530^437^015^2
 ≥F’ ÒZ IõFÉé∏d Úeó≤àŸG ™e õ«ªàŸG º∏©ŸG áÄa

4   ÒZ IõFÉédÉH õ«ªàŸG º∏©ŸG áÄa ‘ ácQÉ°ûŸG ¿CG iQCG6^315^928^934^811^9
º«µëàdG ÖÑ°ùH É¡à«bGó°üŸ Égó≤Ød ájmó›

5  ¿É÷ É¡«a ™≤J »àdG AÉ£NC’G ¿CG ó≤àYCG10^455^921^97^41^9
Ióª©àe ÒZh ájô°ûH º«µëàdG

6ÖfÉL …CG OƒLh ΩóY IÒãc ä’ÉM ‘ iQCG10^423^025^930^48^5
õ«ªàŸG º∏©ŸG áÄØH øjõFÉØdG ‘ õ«“

7 IQÉÑ÷G Oƒ¡÷G øªãjh Qó≤j ™«ª÷G ¿CG ó≤àYCG16^348^523^010^00^7
õ«ªàŸG º∏©ŸG áÄa ‘ º«µëàdG ¿Ééd É¡H Ωƒ≤J »àdG

8 IõFÉ÷G IQGOEG øe kGÒKCÉJ ∑Éæg ¿CG ¢ùMCG4^817^839^327^48^9
õ«ªàŸG º∏©ŸG áÄa ‘ º«µëàdG ¿É÷ πªY ≈∏Y

9 º«µ– ¿É÷ QÉ«àNG ≈∏Y ¢Uô– IõFÉ÷G IQGOEG ¿CG iQCG18^552^618^17^01^1
õ«ªàŸG º∏©ŸG áÄa ‘ á«ª∏©dG áfÉeC’Gh äGAÉØµdG …hP øe

 IQô≤eh IOófi Ö°ùf É¡d ≥WÉæŸG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ¢ùMCG1011^929^334^418^53^3
IõFÉ÷G IQGOEG πÑb øe RƒØdG ‘



ô°ûf ‘ É¡àdÉ°SQ ≥«≤– ≈∏Y IõFÉ÷G πª©J ⁄h ÚYC’G øY áHƒéfi Iõ«ªàŸG π©L á«°VÉŸG
áæ°ùdG ‘ IõFÉ÷G ¬H âeÉb …òdG •É°ûædG ¿CG ∂°T ’h ,¬d èjhÎdGh √RGôHEÉH ∂dPh õ«ªàdG
IõFÉ÷G ádÉ°SQ ≥«≤– ƒëf á«°SÉ°SCGh áª¡e Iƒ£N äÉ°SQÉªŸG π°†aCG RGôHEG ‘ 2006 á«°VÉŸG

 .É¡«a á≤ãdG ´QR »gh IõFÉ÷G Égó°ü– á«ÑfÉL áé«àfh ,õ«ªàdG ô°ûf ‘
‘ 33 ‹GƒM ájDhQ ΩóY ƒg kÉ«°SÉ°SCG kÉaóg õ«ªàdG ô°ûf π©÷ á°SÉŸG áLÉ◊G ¢Sôµj É‡h
á«dÉY áÑ°ùf √ògh ,IõFÉ÷G ‘ øjõFÉØ∏d kÉ«≤«≤M kGõ«“ ∑Éæg ¿CG Úª∏©ŸG åëH áæ«Y øe áÄŸG
º¡≤aGƒj ’h ,º¡FÓeR õ«“ QÉ¡XEGh Úaó¡à°ùª∏d ∫ƒ°UƒdG hCG ´ÉæbEG IõFÉ÷G áYÉ£à°SG Ωó©d
¢üî∏j 9 πµ°T) .áHÉLE’G ‘ áÄŸG ‘ 26 ‹GƒM OOôJ Éªæ«H áÄŸG ‘ 39 ‹GƒM …CGôdG

.(IõFÉ÷ÉH øjõFÉØdG õ«“ ‘ º¡jCGQ ∫ƒM Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG

âÑKCG ,ºgõ«“ ô°ûf ‘ øjõFÉØdG ≈∏Y á∏eÉc á«dhDƒ°ùŸG π©Lh ,IõFÉ÷G πÑb øe õ«ªàdG RGôHEG Ωó©a
,¿hôNB’G É¡«cÉëj ’ ≈àM õ«ªàdG ÖfGƒL ¢†©H øjõ«ªàŸG ¢†©H »Øîj ä’ÉM ‘h ,√GhóL ΩóY
‘ 33 ‹GƒM ióHCG óbh ,ácQÉ°ûŸG øe ihóL ’ ¬fCG ¢ù– Ωó≤à∏d ≈©°ùJ »àdG äÉÄØdG π©éj É‡
iôj Éªæ«H ,ácQÉ°ûŸG øY º¡ahõY ‘ kÉÑÑ°S ∂dP øe Gƒ∏©Lh …CGôdG Gòg á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG
øjõFÉØdG øe øjõ«ªàŸG ∫ÉªYCG RGôHEG íÑ°UCÉa ,∂dP ÒZ á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 40 ‹GƒM
,IõFÉ÷G ™bƒe π«©ØJ É¡æeh ,∂dòd äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG πc ∞«XƒJ IõFÉé∏d øµÁh ájôgƒL á«°†b

 .Iõ«ªàŸG ∫ÉªYC’G πµd ájô°üHh á«©ª°Sh á«bQh äÉØdDƒe QGó°UEG É¡«a ºàj á°UÉN áÑàµe AÉ°ûfEGh
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  øjõFÉØdG iód õ«ªJ ÖfGƒL ¿hôj’ øjòdG ø«ª∏©ªdG áÑ°ùf .9 πµ°T
õ«ªàªdG º∏©ªdG áÄa »a øjõFÉØdG »a õ«ªJ ÖfÉL …CG OƒLh ΩóY Iô«ãc ä’ÉM »a iQCG
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G
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33.4
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,Ö°ùædG ójó– ‘ IõFÉ÷G IQGOEG πNóàH ºgQƒ©°T »ÑXƒHCG á≤£æe áæ«Y å∏K ‹GƒM ô¡XCG
ábQÉ°ûdG á≤£æe áæ«Y ∞°üf ‹GƒM iôj Éªæ«H ,IOOÎe âfÉµa kÉjCGQ óÑJ ⁄ É¡°ùØf áÑ°ùædGh
áÄŸG ‘ 18 ‹GƒM iƒ°S …CGôdG º¡°VQÉ©j ⁄h ,kÉ≤Ñ°ùe Ö°ùædG Oó– IõFÉ÷G ¿CG á«ª«∏©àdG
¢SCGQ áæ«Y øe áÄŸG ‘ 40 ‹GƒM iôjh . kGOOÎe ábQÉ°ûdG áæ«Y å∏K ‹GƒM ¿Éc Éªæ«H ,§≤a
øe áÄŸG ‘ 45 ‹GƒM OOôJh ,Ö°ùædG ójóëàd IõFÉ÷G IQGOEG øe kÓNóJ ∑Éæg ¿CG áª«ÿG
á«ª«∏©àdG Ú©dG á≤£æe áæ«Y ‘ ÉeCG ,óæÑdG Gòg øY áHÉéà°S’G ‘ áª«ÿG ¢SCGQ á≤£æe áæ«Y
,áÄŸG ‘ 34 ‹GƒM …CGôdG º¡°VQÉY Éªæ«H ,kÓNóJ ∑Éæg ¿CG áÄŸG ‘ 40 ‹GƒM äCGôa
,kÓNóJ ∑Éæg ¿CG øjƒ«≤dG ΩCG åëH áæ«Y øe áÄŸG ‘ 48 ‹GƒM äCGQh ,áæ«©dG á«≤H äOOôJh
øe áÄŸG ‘ 40 ‹GƒM iôjh ,OOÎe áæ«©dG »bÉHh ,§≤a áÄŸG ‘ 6 ‹GƒM ∂dP iôj ’ Éªæ«H
áÑ°ùf äõØbh ,∂dP ÒZ áÄŸG ‘ 27 ‹GƒM iôj Éªæ«H ,kÓNóJ ∑Éæg ¿CG ¿ÉªéY á≤£æe áæ«Y
á≤£æe áæ«Y øe áÄŸG ‘ 56 ‹GƒM ¤EG Ö°ùædG ójó– ‘ kÓNóJ ∑Éæg ¿CG ¿hôj øjòdG
»HO á≤£æe åëH áæ«Y ÉeCG ,∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj ’ ø‡ áÄŸG ‘ 16 ‹GƒM πHÉ≤e ,IÒéØdG
√òg ,∂dP ¿hôj ’ áÄŸG ‘ 20 ‹GƒM πHÉ≤Ã ,kÓNóJ ∑Éæg ¿CG áÄŸG ‘ 38 ‹GƒM iÒa
∫Éb ¿Gó«ŸG ¿C’ ,Úªµëª∏d èjhÎ∏d ¢ù«d IõFÉ÷G πÑb øe á°SÉe áLÉM øY çóëàJ Ö°ùædG
¿É÷ äÉ«MÓ°U ¥É£f êQÉN RƒØdG ¿Gó«ŸG ô¶f ‘ øµdh ,º¡àjOÉ«Mh º¡JAÉØc ‘ ¬jCGQ
äGƒæ°ùdG ‘ IõFÉ÷G ∫ÉªYCG ‘ øjõFÉØdG ∫ÉªYCG QÉ¡XEG ‘ IõFÉ÷G ¥ÉØNEG ÉÃQh !!º«µëàdG
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øjõFÉØdG ójóëJ »a IQGOE’G πNóàH ¿ƒ°ùëj øjòdG ø«ª∏©ªdG áÑ°ùf .8 πµ°T
IõFÉédG IQGOEG πÑb øe RƒØdG »a IQô≤eh IOóëe Ö°ùf É¡d ≥WÉæªdG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ¢ùMCG
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¿É÷ …CGQ Aƒ°V ≈∏Y äÉfÉÑà°S’G ôjƒ£Jh πjó©àH IQhO πc ó©Hh IõFÉ÷G IQGOEG Ωƒ≤J
∫õæJ áKÓK hCG øjô¡°ûH í«°TÎdG äÉÑ∏W ΩÓà°SG πÑbh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸGh á∏eÉ©dG º«µëàdG
áfÉÑà°S’G QhÉfi Ö°ùM Üƒ∏£ŸG ™°VƒH ¿ƒeó≤àŸG Ωƒ≤jh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ¤EG äGQÉªà°S’G
áÑ°ùf äóHCG IQÉªà°S’G ∫hõf É¡«a ºàj »àdG äÉbhC’G ‘ Úª∏©ŸG …CGQ òNoCG ÉeóæYh ,ÉgOƒæHh
∫hõf ¿CG áÄŸG ‘ 88^1 »gh QƒÙG Gòg ‘ ¥ÓWE’G ≈∏Y ≈∏YC’G »gh , kGóL IÒÑc
‘ 4 ióHCGh ,IõFÉ÷G äÉ≤HÉ°ùe ‘ ÈcCG ácQÉ°ûe ≈∏Y óYÉ°ù«°S ôµÑe âbh ‘ IQÉªà°S’G
‹GƒM iôj πH .óæÑ∏d ¿Gó«ŸG äÉHÉéà°SG ô¡¶j 10 πµ°T) .º¡à≤aGƒe ΩóY §≤a áÄŸG
22 iôjh ,IõFÉé∏d Ωó≤àdG øe Úª∏©ŸG ¥ƒ©j IQÉªà°S’G ∫hõf ‘ ÒNCÉàdG ¿CG áæ«©dG ∞°üf

.(∂dP ÒZ áÄŸG ‘

ô≤à°ùJ »µd ¿GhC’G ¿ÉM ó≤d ÉgOÉØe ádÉ°SQ IõFÉé∏d »£©j ¬fCG ÖfÉ÷G Gòg ‘ ¿Gó«ŸG …CGQ
¿ƒµJ áàHÉK ÒjÉ©e ≈∏Y QGô≤à°S’G ≈∏Y øeõdG øe ó≤Y Üô≤j Ée Qhôe ó©Hh IõFÉ÷G
¿ƒaó¡à°ùŸG ô¶àæj Óa ,IõFÉé∏d áXƒØfi É¡bƒ≤M ¿ƒµJh ™«ª÷G ∫hÉæàe ‘h IOƒLƒe
¬aòM ” Éeh (ójóL) º¡æe IõFÉ÷G ¬Ñ∏£J Ée ä’ÉM ‘ ¿ƒaô©j ’ áæ°S πc IQÉªà°SG ∫hõf
IOÉ«b ¤EG óæà°ùJ »àdGh IõFÉ÷G áØ°ù∏a ™e kÉ°SÉ°SCG ¢VQÉ©àj Üƒ∏°SC’G Gògh ,Ëó≤dG øe
Ωó≤àŸG CÉLÉØ«a ,á≤HÉ°S äGƒæ°S çÓK ∫ÉªYCG É¡Ñ∏W óæY ∂dòch ,õ«ªàdG ƒëf ¿Gó«ŸG
äGƒæ°S øe ¬à¡Lh ób IõFÉ÷G ¿CG π°UC’Gh ,Ωó≤àdG øe ô¡°TCG πÑb IójóL OƒæÑH IõFÉé∏d

º∏©ŸG

3377

GôµÑe ¿Gó«ª∏d äGQÉªà°S’G ∫hõf ¿ƒMôà≤j øjòdG ø«ª∏©ªdG áÑ°ùf .10 πµ°T
ôÑcCG ácQÉ°ûe ≈∏Y óYÉ°ù«°S ôµÑe âbh »a äGQÉªà°S’G ∫hõf ¿CG ó≤àYCG
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5IõFÉ÷G IQGOEG äGAGôLEGh ÚfGƒbh íFGƒd ‘ Úª∏©ŸG …CGQ .

πÑb ¿Gó«ŸG á∏Hô¨H Ωƒ≤J IõFÉé∏d Ωó≤àdG •hô°ûa ,¿Gó«ŸG ‘ øe IÒN IõFÉé∏d Ωó≤àj
RÉ«àeG ôjó≤J ≈∏Y Ωó≤àŸG ∫ƒ°üM ƒgh Ωó≤à∏d kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T É¡©°VƒH ∂dPh ,É¡d ∫ƒ°UƒdG
,õ«ªàdG ô°ûæd áë°TôŸG óaGhQ óMCG Ωó≤àŸG íÑ°ü«a ,IõFÉ÷G äÉÄa º¶©e ‘ ∂dPh ,Úàæ°ùd
πeÉY ΩCG ÜòL πeÉY ¿ƒµJ ¿CG É¡ëFGƒdh É¡æ«fGƒbh É¡JGAGôLEÉH IõFÉ÷G IQGOE’ øµÁ πg øµdh

 .∂dP ‘ Úª∏©ŸG …CGQ ¢üî∏j ≥aôŸG ‘ 9 ∫hóéa ,±hõY

3366

IõFÉ÷G IQGOEG AGOCGh ÚfGƒbh íFGƒ∏dG ‘ Úª∏©ŸG …CGQ .9 ∫hóL
Ωóæ``````````ÑdGIó°ûH ≥aGƒe≥aGƒeOOÎe≥aGƒe ÒZIó°ûH ≥aGƒe ÒZ

1 ôµÑe âbh ‘ äGQÉªà°S’G ∫hõf ¿CG ó≤àYCG40^747^44^13^30^7
ÈcCG ácQÉ°ûe ≈∏Y óYÉ°ù«°S

2á°UÉÿG IõFÉ÷G íFGƒd πjó©J IQhô°V iQCG23^353^015^93^70^4
øjõFÉØdG ºjôµàH

3 kÉªFGO ≈©°ùJ ¿GóªM IõFÉL IQGOEG ¿CG ¢ùMCG19^342^622^69^62^6
 OóY ÈcCG ∑QÉ°ûj »µd äÉÑ≤©dG π«dòJ ¤EG

IõFÉ÷G á≤HÉ°ùe ‘ øµªe
4 …OÉe ≠∏Ñe ≈∏Y õFÉØdG ÒZ ∫ƒ°üM ¿CG iQCG29^348^510^46^71^9

 ¿CG øµÁ õ«“ hCG ôjó≤J IOÉ¡°T øe k’óH
iôNCG Iôe ácQÉ°ûŸGh ádhÉÙG ≈∏Y ¬©é°ûj

5 …RGƒJ ’ øjõFÉØ∏d IOƒ°UôŸG ≠dÉÑŸG ¿CG ó≤àYCG19^636^317^020^43^0
ácQÉ°ûŸG ‘ kÉeÉéMEG ÖÑ°ùj Éªe ∫hòÑªdG ó¡÷G

6  äGQÉªà°SG ‘ ôªà°ùŸG Ò«¨àdG …ô¶f á¡Lh øe14^136^323^719^32^6
¿GóªM IõFÉ÷ Ωó≤àdG ¥ƒ©j í«°TôàdG

7  π°UGƒJ ¤EG áLÉëH ¿GóªM IõFÉL IQGOEG ¿CG iQCG35^948^56^34^11^1
 ÒjÉ©ŸG º¡Øj »µd Qƒ¡ª÷G ™e ôÑcCG »eÓYEG

ÚcQÉ°ûŸG OóY ójõj »dÉàdÉHh
8º∏©ŸG IQÉªà°S’ ácQÉ°ûŸG •hô°T ¿CG ó≤àYCG17^844^117^811^94^1

É¡d Ωó≤àdG øe ô«ãµdG ¥ƒ©J õ«ªàŸG
9 äGƒæ°S ∫ÓN ¿GóªM IõFÉL âYÉ£à°SG22^247^817^88^10^7

õ«ªàe »é¡æe πª©d ¢ù°SDƒJ ¿CG É¡JÈN
º∏©ŸG IQÉªà°S’ äÉcQÉ°ûŸG Qhôe ¿CG ó≤àYCG1013^734^424^120^73^0

OóY øe π∏≤j á«ª«∏©àdG ≥WÉæªdG ÈY õ«ªàŸG
IõFÉ÷G ‘ ø«cQÉ°ûªdG



øe áÄŸG ‘ 56 ‹GƒM iôjh ,»JQÉeEG ºgQO ∞dCG 25 `H Úª∏©ŸG øe õFÉØdG IõFÉ÷G ΩôµJ
¿EG GƒaÉ°VCGh ,IõFÉé∏d Ωó≤à∏d ∫òÑoj …òdG ó¡÷G …RGƒj ’ Oƒ°UôŸG ≠∏ÑŸG ¿CG á°SGQódG áæ«Y
øe πc ¿CG ™bGƒdGh ,∂dP áÄŸG ‘ 23 ‹GƒM iôj ’ Éªæ«H ,ácQÉ°ûŸG øY kÉeÉéMEG ÖÑ°ùj ∂dP
å«M øe IõFÉé∏d Ωó≤àŸG É¡H ôÁ »àdG (IÉfÉ©ŸÉH) ¢ùëj IõFÉé∏d Ωó≤àdG á«∏ªY ¢ûjÉY
,kÉjOÉe kÉ¨∏Ñe ∞∏µoJh ,kÉ«∏°†Y kGó¡L òNCÉJ »¡a ,áHƒ∏£e É¡fCG ø¶j »àdG á«bQƒdG ∫ÉªYC’G
Ωó≤àŸG ô°üàN’ äóLh ƒ∏a ,≥«KƒàdG áaÉ≤K OƒLh ΩóY ¤EG ∂dP Oƒ©j ÉÃôdh ,kÉàbh ±õæà°ùJh
ÉgOƒæHh ÒjÉ©ŸG ‘ º¡jCGQ ÚHh ¿ƒª∏©ŸG √Gôj Ée ÚH §HôdG óæY øµdh ,AÉæ©dG øe ÒãµdG
É‡ ,…CGôdG ‘ kÉeÉé°ùfG ∑Éæg ¿CG ó‚ ÉgOƒæHh IQÉªà°S’G ‘ Ò«¨àdG ∂dòch ,É¡JÉ≤aôeh

.∂dP πc á©LGôe IQhô°V ócDƒf Éæ∏©éj
kÉjOÉe Ωôµoj ⁄ ¬æµdh õ«ªàdG áLQO ¤EG π°Uhh õ«“ …òdG ∞«µa õFÉØdG ∫ÉM Gòg ¿Éc GPEGh
∫ƒ°üM ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 78 ‹GƒM iôj ,(AÉæ©dG) Gòg ó©H ôZÉ°T OƒLh Ωó©d
Iôe ádhÉÙG ≈∏Y ¬©é°ûj ¿CG øµÁ õ«“ hCG ôjó≤J IOÉ¡°T øe k’óH …OÉe ≠∏Ñe ≈∏Y õFÉØdG ÒZ
á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 76 ‹GƒM iôj ∂dòdh ,áÄŸÉH 9 iƒ°S ∂dP ÒZ iôj ’h ,iôNCG
,§≤a áÄŸG ‘ 4 iƒ°S ∂dP iôj ’h ,øjõFÉØdG ËôµàH á°UÉÿG IõFÉ÷G íFGƒd πjó©J IQhô°V
IôµØdG πeÉµàJ å«ëH ™°ShCGh πª°TCG πµ°ûH øµdh ,kÉ°†jCG …Qhô°V πjó©àdG ¿CG åMÉÑdG iôjh

º∏©ŸG
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 á°UÉîdG IõFÉédG íFGƒd πjó©J ¿ƒMôà≤j øjòdG ø«ª∏©ªdG áÑ°ùf .11 πµ°T
øjõFÉØdG ô«Zh øjõFÉØdG ºjôµàH
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øeh ´hô°ûŸG hCG èeÉfÈdG ihóLh èFÉàf äÉ≤aôŸÉH âÑKGh Üƒ∏£ŸG ≥«≤– ≈∏Y πª©∏d ≈©°Sh
Üƒ∏£ŸG ôjƒ£àdÉa ,OƒæÑdG ∞«ØîàH Úª∏©ŸG Ö∏£e ‘ Ö°üj kÉ°†jCG Gògh ,¬Áó≤J ºàj ºK
¥OCG ‘ πZƒJ Óa OƒæÑdG ∂dòch ,äÉ«eƒª©dG øY çóëàJh ,áàHÉK IQÉªà°S’G QhÉfi ¿ƒµJ ¿CG
¬JÈN ™bGh øe åMÉÑdG iôjh ,IõFÉé∏d ¢UÉN êPƒ‰ AÉæH ∂dP ≈∏Y ÖJÎ«°Sh ,π«°UÉØàdG
∫hÉæàj êPÉ‰ IóY ™°Vh IõFÉ÷G ≈∏Y ºàë«°S áØ∏àfl äÉÄa OƒLh ¿CG IõFÉ÷ÉH πª©dG ‘
Ú¡˘˘LƒŸGh Úª˘˘∏˘˘˘©ŸÉ˘˘˘c OGô˘˘˘aCGh ,á˘˘˘°SQóŸÉ˘˘˘c »˘˘˘°ù°SDƒŸG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘a á˘˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘c
ºàj ¿CG åMÉÑdG ìÎ≤j ∂dòd ,á©HGQh áãdÉK äÉÄØa Iô°SC’Gh ÖdÉ£dG ÉeCG ,Ú«°UÉ°üàN’Gh
á°SQóŸG Ωó≤àJ ¿CG π°UC’Éa ,á°SQóŸG ‘ πãªàJ á°ù«FQ IóMGh áÄØH IõFÉ÷G äÉÄa èeO
É¡©jQÉ°ûeh ,ájQÉµàH’G É¡©jQÉ°ûeh ,É¡««°UÉ°üàNGh ,É¡«ª∏©eh ,É¡HÓ£H á∏eÉµàe á°ù°SDƒªc
,(kÉ«dÉM kÉæª°V ádƒª°ûe »gh) äÉÄØdG √òg πc ∫ÉªYCG á°SQóŸG IQÉªà°SG πª°ûJ ¿CGh ,á«ª∏©dG
á«bQƒdG É¡dÉªYCÉH ¢ù«d á°SQóŸG ΩôµoJh ,IôµØdG √òg »æÑJ ” GPEG á©LGôe ¤EG áLÉëH É¡æµdh
RƒØJ ¿CG ∫ƒ≤©ŸG øe ¢ù«∏a ,É¡∏ª°ûJ »àdG äÉÄØdG ‘ ¬H äõ«“ ÉÃ øµdh ,IõFÉé∏d áeó≤ŸG
õ«ªàe º∏©e hCG ÖdÉW É¡«a ¢ù«dh õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéH á°SQóe
ÖfGƒL IóY øe IõFÉ÷G ∫ÉªYCG Qƒ£«°S Ωó≤ŸG ´hô°ûŸG Gògh !!!IõFÉ÷G ÒjÉ©e Ö°ùM
øµdh á«bQƒdG É¡dÉªYCÉH á°SQóŸG RƒØJ Óa ,IõFÉØdG á°ù°SDƒª∏d ÈcCG á«bGó°üe AÉ£YEG É¡dhCG
AÉæH á«fÉµeEG :kÉãdÉK ,ÒjÉ©ŸG äÉÑK :kÉ«fÉK ,øjõ«ªàe øe ¿Gó«ª∏d ¬eó≤J Ée Ö°ùM É¡éFÉàæH

.πeÉµàe êPƒ‰
Éªgh ,¿É«°SÉ°SCG ¿ÉWô°T óLƒj Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéH º∏©ŸG RƒØj »µd
πµd iôNCG IQÉÑ©Hh ,(ôZÉ°T) OƒLhh ,•É≤ædG ´ƒª› øe áÄŸG ‘ 80 ≈∏Y Ωó≤àŸG ∫ƒ°üM
Úª∏©e 5 º¡ÁôµJ ºà«°S øjòdG Úª∏©ŸG OóY ¿Éc GPEÉa øjõFÉØdG øe Ú©e OóY Ωôµoj áÄa
≈£©oJ ,•É≤ædG ´ƒª› øe áÄŸG ‘ 80 ≈∏Y äÉª∏©e 6 π°üMh ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e øe
∂dP ¿hO Éeh ,õ«“ IOÉ¡°ûH ΩôµoJ á°SOÉ°ùdG áª∏©ŸGh äÉª∏©e ¢ùªN ≈∏YC’ ájOÉŸG IõFÉ÷G
‘ …CGQ ∂dòch ,øjõFÉØ∏d áeó≤ŸG ájOÉŸG áª«≤dG ‘ …CGQ Úª∏©ª∏∏a ,ácQÉ°ûe IOÉ¡°T ≈£©oj
øe áÄŸG ‘ 76 ‹GƒM iôjh ,øjõFÉØdG Ò¨d áeó≤ŸG ácQÉ°ûŸG äGOÉ¡°T hCG õ«ªàdG äGOÉ¡°T
’ §≤a áÄŸG ‘ 4 Éªæ«H ,øjõFÉØdG ËôµàH á°UÉÿG IõFÉ÷G íFGƒd πjó©J IQhô°V áæ«©dG
ËôµàH á°UÉÿG íFGƒ∏dG ‘ º¡jCGQ ƒëf Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG ¢üî∏j 11 πµ°T) .∂dP ¿hôj

.(øjõFÉØdG

3388



º«µëà∏d Ωó≤Jh ,IõFÉ÷G ¥É£f êQÉN ÒKCÉJ …CG øY kGó«©H äGQÉªà°S’G º«µëàd á«Yôa
 .»FÉ¡ædG

‹GƒM ióHCÉa ,∞«©°V …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ™e IõFÉ÷G IQGOEG π°UGƒJ ¿CG á°SGQódG áæ«Y iôJ
IõFÉ÷G Ωƒ≤J ¿CG ¤EG Iójó°ûdG áLÉ◊G QƒÙG Gòg ‘ áÑ°ùf ≈∏YCG »gh ,áæ«©dG øe áÄŸG ‘ 84
QhÉfih äGQÉªà°SG øe IõFÉ÷G ∫ÉªYCG ¢üîj Éª«a á°UÉN »eÓYE’G π°UGƒàdG ‘ ÉgQhóH
∫ÓN Ωó≤J ¿CG âYÉ£à°SG IõFÉ÷G ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 70 ‹GƒM iôJh ,OƒæHh
ôKCG ∫ƒM ¿Gó«ŸG …CGQ ¢üî∏j 12 πµ°T) .¿Gó«ª∏d kÉª¶æe kÉ«é¡æe kÓªY ÉgôªY äGƒæ°S

.(¿Gó«ŸG ≈∏Y IõFÉ÷G

ácQÉ°ûŸ áã«ãM kGOƒ¡L ∫òÑJ IõFÉ÷G IQGOEG ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 62 ‹GƒM iôjh
‘ ∞«ãµJ ¤EG áLÉëH Oƒ¡÷G √òg øµdh ,IõFÉ÷G ∫ÉªYCG ‘ Úª∏©ŸG øe OóY ÈcCG
,ôeC’G §∏àîj ’ ≈àMh ,IõFÉ÷ÉH ÌcCG ∞jô©à∏d á«eÓYE’G »MGƒædG É¡æe á«aÉ°VEG ä’É›
áªFGO áLÉëH º¡a ,IQÉªà°S’G ¿Gó«ŸG º¡j Ée øµdh ,∞jô©J ¤EG áLÉëH â°ù«d IõFÉ÷Éa
¤EG ¿Gó«ŸG êÉàëj ’ ÉÃôdh ,OƒæÑdG ‘ Iôªà°ùŸG äGÒ«¨àdG ≈∏Y ´ÓW’G ¤EG Iôªà°ùeh
¿Éé∏dG ¤EG º¡JGQÉªà°SG ∫ƒ°Uh π«¡°ùJ ¤EG kÉ°†jCG ¬LƒàJ Oƒ¡÷Gh ,É¡à«ÑãJ ” GPEG ∂dP

.§«°Sh ¿hO ájõcôŸG

º∏©ŸG
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á«ª∏Y á«é¡æe ≈∏Y ô«°ùJ IõFÉédG ¿CG ¿hôj øjòdG ø«ª∏©ªdG áÑ°ùf.12 πµ°T
õ«ªàe »é¡æe πª©d ¢ù°SDƒJ ¿CG É¡JôÑN äGƒæ°S ∫ÓN ¿GóªM IõFÉL âYÉ£à°SG
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.á«°VÉŸG OƒæÑdG äÉ«°UƒJ ‘ áMhô£ŸG
¿Gó˘˘˘˘ª˘˘˘˘M õ˘˘˘˘FGƒ÷ á˘˘˘˘ë˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘e á˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e Iõ˘˘˘˘FÉ÷G ∫ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘J ¿CG åMÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG iô˘˘˘˘j ¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘˘˘g ‘h
êPƒ‰ Ö°ùM (¢SQGóŸG) ájƒHôJ äÉ°ù°SDƒe OÉªàY’ áëfÉe á¡L ¤EG ,OGôaCÉc øjõ«ªàª∏d
OÉªàYG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ≈©°ùJ »àdG ¢SQGóŸG ≈∏Y IõFÉ÷G ±ô°ûJ å«ëH ,¿GóªM IõFÉL

:á«dÉàdG äGAGôLE’G Ö°ùM ∂dPh É¡›GôH
.IõFÉ÷G êPƒ‰ Ö°ùM É¡›GôH OÉªàY’ »ª°SQ Ö∏£H IõFÉé∏d á°ù°SDƒŸG Ωó≤àJ -

.áHƒ∏£ŸG ôjƒ£àdG ÖfGƒéH äÉ«°UƒJ É¡d Ωó≤Jh á°ù°SDƒŸG º««≤àd áæ÷ IõFÉ÷G π°SôJ -
.»æjƒµJ Ëƒ≤J AÉ£YE’ áæ°S πc ÚJôe hCG Iôe á°ù°SDƒŸG áæé∏dG QhõJ -

AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL OÉªàYG ≈∏Y É¡dƒ°ü◊ …ƒæ°ùdG πØ◊G ‘ á°ù°SDƒŸG ΩôµoJ -
.õ«ªàŸG »ª«∏©àdG

.kÉ«FÉ≤∏J OÉªàY’G á°ù°SDƒŸG ó≤ØJ ’EGh ,äGƒæ°S ¢ùªN πc OÉªàY’G Oóéàj -
” GPEG) É¡›GôH ôjƒ£àd ¿GóªM IõFÉéH ÖjQóàdG º°ùb ≈∏Y OÉªàY’G á°ù°SDƒª∏d øµÁ

.iôNCG á«ÑjQóJ äÉ°ù°SDƒe …CG hCG ,(√OGóYEG
‘ »JGòdG ó¡÷G ≈∏Y ô°üà≤J ’ á°SGQódG áæ«Y É¡æY âKó– »àdG IÉfÉ©ŸG ¿CG hóÑjh
Iô°TÉÑe ábÓY É¡d »àdGh á£«ÙG ájƒHÎdG áÄ«ÑdG Ö©∏J ∑Éæg øµdh ,IQÉªà°SÓd OGóYE’G
áæ«Y øe áÄŸG ‘ 60 iôj PEG ,¿ƒ≤°ùæŸGh á«ª«∏©àdG á≤£æŸG Éªgh ,¿GóªM IõFÉL ∫ÉªYCÉH
∂dP iôj ’h ,IõFÉé∏d Ωó≤à∏d á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG øe m±Éc ™«é°ûJ óLƒj ’ ¬fCG á°SGQódG
¿CG ¬«∏Y IõFÉé∏d Ωó≤àŸG ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 55 iôjh ,áÄŸÉH 22^2 iƒ°S
áÄŸG ‘ 19 ‹GƒM iôj ’h ,¬eó≤J ¿hO ∫ƒ– »àdG á≤£æŸG ‘ ÖYÉ°üŸG øe kGÒãc RhÉéàj
≥WÉæŸG øe kGõ«– ∑Éæg ¿CG ¤EG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 38 ‹GƒM Ögòj πH ,∂dP
‹GƒM iód OÉ≤àYG ï°SÎa ,øjôNB’G øY ¢UôØdG ¿ƒÑéë«a Úª∏©ŸG ¢†©H ™e á«ª«∏©àdG
¤EG º¡JGQÉªà°SG π°üJ ⁄ øjõ«ªàŸG øe ÒãµdG ∑Éæg ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 39
ô“ ’CG á°SGQódG áæ«Y øe áÄŸG ‘ 48 ‹GƒM ìÎ≤«a ,≥WÉæŸG ‘ Ú≤°ùæŸG ÖÑ°ùH IõFÉ÷G
»£©J Ö°ùædG √ògh ,IõFÉ÷G ¤EG Iô°TÉÑe Ωó≤Jh á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ≈∏Y äGQÉªà°S’G
á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG πNóJ É¡æª°V øeh ,Ωó≤àdÉH á°UÉÿG íFGƒ∏dG πjó©J IQhô°V ≈∏Y kGô°TDƒe
ºàj kGOGôaCG IõFÉ÷G ójóëàH ôeC’G Gò¡d Úæ≤J çóëj ¿CG øµÁh ,¬eóY øe ácQÉ°ûŸG ‘
,áeó≤ŸG äGQÉªà°S’G º«µ– ‘ ó«÷G OGóYE’G ºgOGóYEG ó©H ∂dPh ,É¡∏Ñb øe º¡à«ª°ùJ
¿É÷ Ωƒ≤Jh ,IõFÉé∏d äGQÉªà°S’G π°SôoJ hCG ,∂dP ‘ á≤∏£oŸG ájô◊G á≤£æŸG ≈£©oJ ’h

4400



äÉ≤aôŸG

≈∏Y ÊÉãdG óªà©j πH ,kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG É¡°†©Ñj á£ÑJôe ô°UÉæY áKÓK øe ¿ƒµàJ IQÉªà°S’G
ôeòàj Éeóæ©a ,IQÉªà°S’G ÒjÉ©Ã kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG á£ÑJôe OƒæÑdÉa ,ÊÉãdG ≈∏Y ådÉãdGh ∫hC’G
øe ÈcCG ôeòàdG ¿ƒµj ¿CG ™bƒàj ,º∏©ŸG IQÉªà°S’ á«YôØdG hCG á°ù«FôdG QhÉÙG ¢†©H øe ¿Gó«ŸG
¿CG ™bƒà«a OƒæÑdG øe ôeòJ ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæYh ,π«°UÉØàdG π«°UÉØJ øY åëÑJ É¡fC’ OƒæÑdG
√OƒLh âÑãj …òdG ≥aôŸG óLƒj ¿CGh óH’ óæH πc ¿C’ ∂dPh ,äÉ≤aôŸG ‘ ∞YÉ°†à«°S ôeòàdG
™bƒàe Gògh ,IOÉMh kGóL ájƒb QƒÙG Gò¡d Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG âfÉc ∂dòdh ,¬«a º∏©ŸG õ«“h
IQÉªà°SÓd º¡àjDhQ ∂dP ¤EG ∞°VCG ,IQôµeh IÒãc OƒæÑdG ¿CG GhCGQ ≥HÉ°ùdG óæÑdG ‘ º¡fC’
™bƒà«a ,OƒæÑdGh äGQÉªà°S’G πjó©J ≈∏Y πª©dG ” Ée ≈àe ∂dòdh ,≥«≤ëàdG áÑ©°U É¡fCÉH É¡°ùØf

.Úª∏©ª∏d áÑ°ùædÉH ¿B’G ¬«∏Y »g É‡ π°†aCG É¡fCÉ°T ¿ƒµ«°S äÉ≤aôŸG ¿CG

º«µëàdG ¿É÷

IõFÉ÷G πNóJ á«fÉµeEG ‘ kÉµ«µ°ûJ Ghô¡XCG º¡æµdh ,º«µëàdG ¿É÷ πª©d kÉæ«ªãJ ¿ƒª∏©ŸG ô¡XCG
¿Gó«ŸG ´ÉæbEG øe IõFÉ÷G øµ“ ΩóY øY èàf OÉ≤àY’G Gògh ,á«ª«∏©J ≥WÉæŸ Ö°ùf ójó– ‘
øe á°ü∏îà°ùŸG äÉ«°UƒàdG ¢ü«î∏J øµª«a ,õ«ªàdG ÖfGƒL RGôHEGh ,øjõFÉØdG á«≤MCÉH …ƒHÎdG

:QƒÙG Gòg ‘ Úª∏©ŸG …CGQ
*.…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ≈∏Y øjõ«ªàŸG øe øjõFÉØdG ∫ÉªYCG ¢Vô©d …ƒæ°S ô“Dƒe áeÉbEG
*.IõFÉ÷ÉH øjõFÉØ∏d äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ á«fhÎµdG ï°ùfh äÉÑ«àc êÉàfEG
*,Öà˘˘µ˘˘dÉ˘˘c á˘˘«˘˘YhC’G π˘˘c π˘˘ª˘˘°ûJ ¿Gó˘˘ª˘˘M Iõ˘˘FÉ˘˘L ‘ ø˘˘jõ˘˘«˘˘ª˘˘àŸG äÉ˘˘LÉ˘˘à˘˘æ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘Ñ˘˘à˘˘˘µ˘˘˘e AÉ˘˘˘æ˘˘˘H

.á«fhÎµdE’G ï°ùædG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«FôŸGh ,á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdGh
*ÖfÉ÷ÉH øµdh ,§≤a IõFÉ÷G øY ∞jô©àdÉH ¢ù«d πYÉa QhóH Ωƒ≤j »µd IõFÉ÷G ™bƒe π«©ØJ

.»Ø«≤ãàdGh »ª«∏©àdG

ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG

ô≤à°ùJ »µd ¿GhC’G ¿ÉM ó≤d ÉgOÉØe ádÉ°SQ IõFÉé∏d »£©j ÖfÉ÷G Gòg ‘ ¿Gó«ŸG …CGQ
¿ƒµJ áàHÉK ÒjÉ©e ≈∏Y QGô≤à°S’G ≈∏Y øeõdG øe ó≤Y Üô≤j Ée Qhôe ó©Hh ,IõFÉ÷G
∫hõf ¿ƒaó¡à°ùŸG ô¶àæj Óa ,IõFÉé∏d áXƒØfi É¡bƒ≤M ¿ƒµJh ™«ª÷G ∫hÉæàe ‘h ,IOƒLƒe
øe ¬aòM ” Éeh (ójóL) º¡æe IõFÉ÷G ¬Ñ∏£J Ée ä’ÉM ‘ ¿ƒaô©j ’ áæ°S πc IQÉªà°SG
¿Gó«ŸG IOÉ«b ≈∏Y óæà°ùJ »àdGh IõFÉ÷G áØ°ù∏a ™e kÉ°SÉ°SCG ¢VQÉ©àj Üƒ∏°SC’G Gògh ,Ëó≤dG

º∏©ŸG
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äÉ«°UƒàdG

:IQÉªà°S’G ÒjÉ©e

*IóMGh Iôe πbC’G ≈∏Y IõFÉ÷G äÉ≤HÉ°ùe ‘ GƒcQÉ°T øjòdG øe Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG äô¡XCG
¿CG ¿hôjh ,»æ¡ŸG ºgƒ‰ ‘ âªgÉ°S IõFÉ÷G ¿CG º¡æe áÄŸG ‘ 80 øe ÌcCG ¬àÑ°ùf Ée ¿CG
¤EG â°†ØîfG áÑ°ùædG Gògh ,Éªæ«H ,äGQÉeE’G ádhóH º«∏©àdG ôjƒ£J ‘ kGÒÑc kGQhO IõFÉé∏d
í°VGh ô°TDƒe Gògh ,IõFÉ÷G IQÉªà°SG ‘ º¡jCGQ øY Gƒ∏Ä°S ÉeóæY π«∏≤H ∞°üædG ¥ƒa ‹GƒM
ΩCG RÉa ô¶ædG ¢†¨H É¡JÉ≤HÉ°ùe ‘ ∑QÉ°T øe πc ƒg IõFÉ÷G øe ÈcC’G ó«Øà°ùŸG ¿CG ≈∏Y
¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fG ¿CGh ,Iõ˘˘˘˘FÉ÷G á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SQh á˘˘˘˘jDhQ ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤– º˘˘˘˘à˘˘˘˘j ÚcQÉ˘˘˘˘°ûŸG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘fCGh ,õ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘j ⁄
…CGQ òNCG á«ªgCG »JCÉJ Éæg øeh ,É¡aGógC’ IõFÉ÷G ≥«≤– ¿hO ∫ƒëj kÉ≤FÉY Èà©j äÉcQÉ°ûŸG

.≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG º¡FGQBG øe IõFÉ÷G á£N ≥∏£æJ ¿CGh ájó÷ÉH …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG
*ÒjÉ©e ™°Vh ‘ IAÉØµdÉH ¿ƒØ°üàj ø‡ …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG øe øµ‡ OóY ÈcCG ∑Gô°TEG

¿ƒµà°S ÒjÉ©ŸG √òg ¿CG QÉÑàY’G ÚY ‘ òNDƒjh ,kÉ≤Ñ°ùe ¬d ó©oj ô“Dƒe ‘ ∂dPh ,IõFÉ÷G
.IõFÉé∏d ¢UÉN êPƒ‰ ™°VƒH ≥∏©àŸGh ºYC’G ´hô°ûª∏d Iõ«cQ πµ°ûJh ,áàHÉK

*πµ°ûH ™bGƒdG á°SGQóa ,ádhódÉH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædGh º∏©ŸGh ÖdÉ£dG ™bGh øe ÒjÉ©ŸG ≥∏£æJ ¿CG
IõFÉ÷G ójôJ »àdG ájGóÑdG á£≤fh áÑ∏°üdG ¢VQC’G »¡a ,ôjƒ£J …C’ áª¡e ájGóH á£≤f »ª∏Y
øjô°û©d IOófih áë°VGh ájDhQ IõFÉ÷G ™°†J ¿CÉH åMÉÑdG »°Uƒjh ,É¡æe ¿Gó«ŸG ≥∏£æj ¿CG
¤EG ¿Gó«ŸG IOÉ«≤d á«°ùªN kÉ££N ™°†J ¿CGh ,äGQÉeE’G ádhóH º«∏©àdG πÑ≤à°ùŸ áæ°S ÚKÓK hCG
¿CG øµÁ Gògh ,IõFÉ÷G ájDhQ ƒëf ¿Gó«ª∏d »éjQóàdG ∫É≤àf’G §£ÿG ¢ùµ©Jh ,ájDhôdG ∂∏J

 .º¡©bGh º¡ØàJ ’ ÒjÉ©ŸG ¿EG º¡dƒbh ¿Gó«ŸG ôeòJ ¢†ØN ‘ óYÉ°ùj
IõFÉ÷G OƒæH

*á«ÑdÉ¨dG iCGQh OƒæÑdG ≈∏Y GƒæKCGh ,á«ªbQ ¤EG áMƒàØŸG IQÉªà°S’G πjƒëàH ¿ƒª∏©ŸG OÉ°TCG
á«ÑdÉ¨dG iôj ¬°ùØf âbƒdG ‘ øµdh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ IójóL áaÉ°VEG É¡fCG º¡æe ≈ª¶©dG
Ωó≤jh ,ácQÉ°ûŸG øY ¢†©ÑdG ΩÉéMEG ¤EG äOCG »àdGh ,ÇhÉ°ùŸG ¢†©H OƒæÑ∏d ¿CG kÉ°†jCG ≈ª¶©dG

:¿Gó«ŸG …CGQ øe á≤ãÑæŸG äÉ«°UƒàdG ¢†©H åMÉÑdG
*.QôµŸG É¡æe ±òëj ¿CGh ,áfÉÑà°S’G QhÉfi øe Qƒfi πc OƒæH ‘ ô¶ædG OÉ©j ¿CÉH åMÉÑdG »°Uƒj
*.πbCG OóY ¤EG OƒæÑdG ∫õàîJ ¿CG åMÉÑdG »°Uƒj
* .á≤«bódG π«°UÉØàdG øY OƒæÑdG ó©àÑJ ¿CG
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IójóL OƒæÑH IõFÉé∏d Ωó≤àŸG CÉLÉØ«a ,äGƒæ°S çÓãd k’ÉªYCG É¡Ñ∏W óæY ∂dòch ,õ«ªàdG ƒëf
≥«≤– ≈∏Y πª©∏d ≈©°Sh äGƒæ°S øe ¬à¡Lh ób IõFÉ÷G ¿CG π°UC’Gh ,Ωó≤àdG øe ô¡°TCG πÑb
Gògh ,¬Áó≤J ºàj ºK øeh ´hô°ûŸG hCG èeÉfÈdG ihóLh èFÉàf äÉ≤aôŸÉH âÑKCGh ,Üƒ∏£ŸG
IQÉªà°S’G QhÉfi ¿ƒµJ ¿CG Üƒ∏£ŸG ôjƒ£àdÉa ,OƒæÑdG ∞«ØîàH Úª∏©ŸG Ö∏£e ‘ Ö°üj kÉ°†jCG
≈∏Y ÖJÎ«°Sh ,π«°UÉØàdG ¥OCG ‘ πZƒJ Óa OƒæÑdG ∂dòch ,äÉ«eƒª©dG øY çóëàJh ,áàHÉK
OƒLh ¿CG IõFÉ÷ÉH πª©dG ‘ ¬JÈN ™bGh øe åMÉÑdG iôjh ,IõFÉé∏d ¢UÉN êPƒ‰ AÉæH ∂dP
É¡æªa áÄØdG πªY á©«ÑW É¡æe πc ∫hÉæàj êPÉ‰ IóY ™°Vh É¡«∏Y ºàë«°S áØ∏àfl äÉÄa
äÉÄØa Iô°SC’Gh ÖdÉ£dG ÉeCG ,Ú«°UÉ°üàN’Gh Ú¡LƒŸGh Úª∏©ŸÉc OGôaCGh ,á°SQóŸÉc »°ù°SDƒŸG
‘ πãªàJ á°ù«FQ IóMGh áÄØH IõFÉ÷G äÉÄa èeO ºàj ¿CG åMÉÑdG ìÎ≤j ∂dòd ,á©HGQh áãdÉK
,É¡««°UÉ°üàNGh ,É¡«ª∏©eh ,É¡HÓ£H á∏eÉµàe á°ù°SDƒªc á°SQóŸG Ωó≤àJ ¿CG π°UC’Éa ,á°SQóŸG
√òg πc ∫ÉªYCG á°SQóŸG IQÉªà°SG πª°ûJ ¿CGh ,á«ª∏©dG É¡©jQÉ°ûeh ,ájQÉµàH’G É¡©jQÉ°ûeh
,IôµØdG √òg »æÑJ ” GPEG á©LGôe ¤EG áLÉëH É¡æµdh ,(kÉ«dÉM kÉæª°V ádƒª°ûe »gh) äÉÄØdG
»àdG äÉÄØdG ‘ ¬H äõ«“ ÉÃ øµdh ,IõFÉé∏d áeó≤ŸG á«bQƒdG É¡dÉªYCÉH ¢ù«d á°SQóŸG ΩôµoJh
,õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéH á°SQóe RƒØJ ¿CG ∫ƒ≤©ŸG øe ¢ù«∏a ,É¡∏ª°ûJ
∫ÉªYCG Qƒ£«°S Ωó≤ŸG ´hô°ûŸG Gògh !!!IõFÉ÷G ÒjÉ©e Ö°ùM õ«ªàe º∏©e hCG ÖdÉW É¡«a ¢ù«dh
á°SQóŸG RƒØJ Óa ,IõFÉØdG á°ù°SDƒª∏d ÈcCG á«bGó°üe AÉ£YEG É¡dhCG ÖfGƒL IóY øe IõFÉ÷G
,ÒjÉ©ŸG äÉÑK :kÉ«fÉK ,øjõ«ªàe øe ¿Gó«ª∏d ¬eó≤J Ée Ö°ùM É¡éFÉàæH øµdh á«bQƒdG É¡dÉªYCÉH

:IOófi äÉ«°UƒJ ‘ ≥HÉ°ùdG ¢ü«î∏J øµÁh ,πeÉµàe êPƒ‰ AÉæH á«fÉµeEG :kÉãdÉK
*.IQÉªà°S’G OƒæHh QhÉfi äÉÑK
*.¿GóªM IõFÉ÷ õ«“ êPƒ‰ AÉæH ≈∏Y πª©dG
*»ª∏©dG QÉµàH’Gh ,»°SQóŸG ´hô°ûŸGh ,»YÉªàL’G »°UÉ°üàN’Gh ,º∏©ŸGh ,ÖdÉ£dG áÄa èeO

.á°SQóŸG áÄa »gh IóMGh áÄa â–
*,ájƒHÎdG èeGÈdG óªà©J á¡L ¤EG …ƒHÎdG õ«ªà∏d áëfÉe IõFÉL øe ¿GóªM IõFÉL ∫ƒ–

:á«dÉàdG äGAGôLE’G Ö°ùM ∂dPh
*.IõFÉ÷G êPƒ‰ Ö°ùM É¡›GôH OÉªàY’ »ª°SQ Ö∏£H IõFÉé∏d á°ù°SDƒŸG Ωó≤àJ
*áHƒ∏£ŸG ôjƒ£àdG ÖfGƒéH äÉ«°UƒJ É¡d Ωó≤Jh á°ù°SDƒŸG º««≤àd áæ÷ IõFÉ÷G π°SôJ.
*»æjƒµJ Ëƒ≤J AÉ£YE’ áæ°S πc ÚJôe hCG Iôe á°ù°SDƒŸG áæé∏dG Qhõ.
*õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL OÉªàYG ≈∏Y É¡dƒ°ü◊ …ƒæ°ùdG πØ◊G ‘ á°ù°SDƒŸG ΩôµoJ.
*kÉ«FÉ≤∏J OÉªàY’G á°ù°SDƒŸG ó≤ØJ ’EGh ,äGƒæ°S ¢ùªN πc OÉªàY’G Oóéà.

” GPEG) É¡›GôH ôjƒ£àd ¿GóªM IõFÉéH ÖjQóàdG º°ùb ≈∏Y OÉªàY’G á°ù°SDƒª∏d øµÁ
.iôNCG á«ÑjQóJ äÉ°ù°SDƒe …CG hCG ,(√OGóYEG




